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levads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Kraslavas nami”, turpmak teksta -
Kapitalsabiedriba, vid&ja termina darbibas attistibas stratégija ir vid€ja termina dokuments,
kura noteikti Kapitalsabiedribas attistibas pamatvirzieni laika periodam no 2020. gada lidz
2022. gadam.

Strat€gija izstradata saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 57. pantu par vidéja termina darbibas stratégijas izstradi.

Stratégija atspogulota informacija par Kapitalsabiedribas darbibu, finansialo
situaciju, sniegta finansu situacijas prognoze un definéti darbibas méerki.

Konkréti projekti Kapitalsabiedribas darbibas jomas tiek istenoti atbilstosi stratégija
noteiktajiem vispargjiem mérkiem, ievérojot uznémuma ieviestas energoparvaldibas
sist€mas prasibas.

Stratégijas istenoSanas priekSnosacijumi ir stabila valsts ekonomiska situacija,
Kapitalsabiedribas klientu maksatspgja un pasvaldibas atbalsts investiciju istenosanai.

Stratégija kopuma ir vérsta uz Kapitalsabiedribas stabilo darbibu visas pakalpojumu
sniegSanas jomas, veicot infrastruktiiras modernizaciju, palielinot tas efektivitati un veicinot
energopatérina samazinasanu, vienlaikus istenojot ekonomiski pamatotas tarifu politikas
pieméroSanu.

Stratégija var tikt grozita un aktualiz&ta atbilstosi faktiskas situacijas izmainam.
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Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Kraslavas nami”
Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

45903001693

Kapitalsabiedriba dibinata 31.08.1993. ar nosaukumu
Kraslavas pilsétas pasvaldibas uzpémums "SILTUMS",
18.12.2000. ta tika parregistréta par pasvaldibas sabiedribu
ar ierobezotu atbildibu "KRASLAVAS SILTUMS", bet no
17.10.2003. Komercregistra Kapitalsabiedriba ir registréta
ka Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Kraslavas nami"

No dibinasanas datuma Iidz 17.10.2003. Kapitalsabiedribas
darbibas  veids bija  centralizétas  siltumapgades
nodroSinasana.

17.10.2003. Kapitalsabiedribai tika pievienots Kraslavas
pilsétas pasvaldibas dzivoklu saimniecibas uznémums, un
Kapitalsabiedribas darbiba tika paplasinata, sniedzot
daudzdzivoklu  dzivojamo maju parvaldiSanas un
apsaimniekoSanas pakalpojumu.

02.12.2016. Kapitalsabiedribai tika pievienota SIA
“Kraslavas tidens”, un Kapitalsabiedriba uzsak centralizétas
tdensapgades un kanalizacijas pakalpojuma sniegSanu.

No 01.10.2017. Kapitalsabiedriba sniedz sadzives atkritumu
apsaimniekoSanas  pakalpojumu  Kraslavas  novada
administrativaja teritorija saskana ar Kraslavas novada domi
noslégto ligumu.

Brivibas iela 5, Kraslava, Kraslavas novads, LV5601

7037024 EUR, kas sadalits 7 037 024 kapitala dalas.
Vienas dalas vertiba sastada 1,00 EUR

100% kapitala dalas pieder vienigajam dalibniekam -
Kraslavas novada  domei, registracijas  numurs
90001267487.

Kapitalsabiedribai nav lidzdalibas citas sabiedribas.

Kapitalsabiedribas parvaldes institlicija ir valde, kas saskana
ar Statitiem sastav no valdes priekSseédeétaja un valdes
locekla. Augstaka parvaldes institticija ir dalibnieku sapulce.
Dalibnieku sapulces kompetencé esoSos 1émumus pienem
kapitala dalu turétaja parstavis — Kraslavas novada domes
izpilddirektors.



Kapitalsabiedribas darbibas veidu raksturojums

Kapitalsabiedribai ir sekojo$i pamata darbibas virzieni:

1. Centralizgtas siltumapgades nodrosinasana.

2. Centralizetas tdensapgades un kanalizacijas pakalpojuma nodrosSinasana.
3. Daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSana un apsaimniekoSana.
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Sadzives atkritumu apsaimniekoSana.

Kapitalsabiedribas veicamo darbibas veidu apraksts:

1. Centralizétas siltumapgades nodrosindasana.

Kapitalsabiedriba nodroSina Kraslavas pilsétas centralizéto siltumapgadi, veicot
siltumenergijas razoSanu un siltumenergijas parvadi un sadali 1idz lietotaju objektiem.
Kapitalsabiedribas ipaSuma ir katlumaja ar visam iekartam, kur tiek sarazots 100%
siltumenergijas apjoms, kas ir nepiecieSams centralizétas siltumapgades sist€émai
pieslégtiem objektiem Kraslavas pilséta. Kapitalsabiedribas Tpasuma ir siltumtrases, kas
nodroSina siltumenergijas parvadi 1idz lietotaju objektiem Kraslava. Kapitalsabiedribai ir
izsniegta licence siltumenergijas parvadei un sadalei, kas paredz kapitalsabiedribas tiesibas
un pienakumus veikt komercdarbibu siltumenergijas parvadé un sadalé licences darbibas
zona - Kraslavas pilséta. Licence ir deriga Iidz 2038.gada 4.martam. Kapitalsabiedriba ir
registréta Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas siltumenergijas razotaju un
siltumenergijas tirgotaju registros. Saskana ar Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas
komisijas majas lapa pieejamo informaciju citu registréto siltumenergijas tirgotaju Kraslavas
pilsétas pakalpojuma sniegSanas administrativa teritorija nav, ka arT nav citu licencéto
siltumapgades parvades un sadales komersantu Kraslavas pilsétas darbibas zona.
Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas komisija centralizétas siltumapgades tarifu Kraslavas
pilséta ir apstiprinajusi tikai Kapitalsabiedribai. Kraslavas novada domei ar
kapitalsabiedribu ir noslégts ligums par centralizétas siltumapgades pakalpojuma
nodro$inasanu Kraslavas pilséta ar darbibas terminu lidz 2029.gada 10.janvarim. Laika
perioda no 2011. Iidz 2020. gadam Kapitalsabiedriba, piesaistot Eiropas savienibas
Kohézijas fonda atbalstu, realiz€ja vairakus centralizeétas siltumapgades sistemu
rekonstrukcijas projektus, kopuma nomainot 95% no visiem Kraslavas pilsétas
siltumtikliem. Rekonstrukcijas projektos tika pielietotas miisdienigas riipnieciski izol&tas
caurules, kas nodroSina zemus siltumenergijas parvades zudumus. 2020.gada februari tika

noslégts ligums par katlumajas rekonstrukciju, kas paredz jauno modernu iekartu
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uzstadiSanu, turpmak nodro$inot ilgtsp&jigu un drosu siltumenergijas raZzoSanu katlumaja,
vienlaicigi paaugstinot razoSanas efektivitati. 100% siltumenergijas apjoms tiek sarazots no

Skeldas, nodrosinot videi draudzigo centralizéto siltumapgadi Kraslavas pilséta.
2. Centralizétas iidensapgades un kanalizacijas pakalpojuma nodrosindsana.

Kapitalsabiedriba sniedz centralizétas tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumus
Kraslavas pilsétas administrativaja teritorija, ka arT nodroSina kanalizacijas notekiidenu
savakSanu no Kraslavas novada UdriSu pagasta Augstkalnes ciema un Kraslavas novada
Kraslavas pagasta Ezerkalna ciema centralizétas kanalizacijas sistémam, nodroSinot
notekiidenu attiriSanu Kraslavas pilsétas attiriSanas iekartas. Kapitalsabiedribas ipasuma ir
tdensvada un kanalizacijas tikli Kraslavas pilséta, iidens atdzelzoSanas stacija, notektidenu
attiriSanas iekartas un zemesgabals, kura atrodas tdens ieguves urbumi, tadejadi
kapitalsabiedriba, izmantojot min€tos TpaSumus nodroSina idenssaimniecibas pakalpojuma
pilno ciklu - Gdens ieguvi, atdzelzo$anu, sadali un notekiidenu savakSanu un attiriSanu.
Udenssaimniecibas pakalpojumu sniedzgjs ir tads komersants, kur§ tidenssaimniecibas
nozaré sniedz sabiedriskos pakalpojumus noteikta teritorija un kur§ ir registréts
tidenssaimniecibas pakalpojumu sniedz&ju registra. Saskana ar Sabiedrisko pakalpojumu
reguléSanas komisijas datiem, tGdenssaimniecibas pakalpojumu sniedz&ju registra tikai
Kapitalsabiedriba ir registréta ka komersants, kur§ sniedz idenssaimniecibas pakalpojumus
Kraslavas pilséta, un Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija tidenssaimniecibas
pakalpojumu tarifus Kraslavas pilséta ir apstiprindjusi tikai Kapitalsabiedribai. Kraslavas
novada domei ar kapitalsabiedribu ir noslégts ligums par tidensapgades un kanalizacijas
pakalpojumiem ar darbibas terminu lidz 2023.gada 24.maijam. Kapitalsabiedriba sniedz
tidenssaimniecibas pakalpojumus no 2016.gada 2.decembra, kad reorganizacijas rezultata
parnéma SIA “Kraslavas tudens” funkcijas, pienakumus un pakalpojuma sniegSanai
nepiecieSamo infrastruktiru, kura tika rekonstruéta 2008.-2010.gada, realizgjot
tdenssaimniecibas attistibas projektu ar Eiropas savienibas Kohé&zijas fonda atbalstu.
Kapitalsabiedriba uztur tidensapgades un kanalizacijas notekiidenu objektus un tiklus, veic
nepartrauktu  sabiedriska Gdenssaimniecibas pakalpojuma sniegSanu, nodroSina

pakalpojuma droSibas prasibu ievérosanu, tada veida nodrosinot kvalitativu pakalpojumu.

3. Daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldisana un apsaimniekosana.

Kapitalsabiedriba sniedz parvaldiSanas un apsaimniekoSanas pakalpojumus daudzdzivoklu
dzivojamas majas, kuru dzivoklu TipasSnieki nav parpémusi no paSvaldibas maju

parvaldiSanas tiesibas. Likuma “Par valsts un paSvaldibu dzivojamo maju privatizaciju”
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noteikts, ka paSvaldibas pienakums ir parvaldit dzivojamo maju lidz tas parvaldiSanas tiesibu
nodosanai dzivoklu ipaSnieku sabiedribai vai ar dzivoklu IpaSnieku savstarpju ligumu
pilnvarotai personai, ja dzZivojama maja nav privatiz€ti visi privatizacijas objekti. Pienakums
parvaldit dzivojamo maju pasvaldibai ir arT tad, ja dzivojama maja ir privatizéti visi
privatizacijas objekti, bet nav sasaukta dzivoklu ipasnieku kopsapulce saskana ar likuma
prasibam. Likuma noteikta pienakuma izpildes nodrosinasanai Kraslavas novada dome ar
Kapitalsabiedribu ir noslégusi ligumu par 65 dzivojamo maju parvaldisanu. Ligums paredz
kapitalsabiedribas pienakumu veikt dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu lidz
to parvaldiSanas tiesibu nodoSanai dzivoklu 1paSnieku sabiedribai vai ar dzivoklu 1pasnieku
savstarp€ju ligumu pilnvarotai personai. Kraslavas pilséta nav pakalpojuma sniedzgju, kas
tirgu piedavatu maju parvaldiSanas un apsaimniekoSanas pakalpojumus, un iznemot
kapitalsabiedribu, parvaldiSanas pakalpojumus sniedz tikai dzivoklu 1pasnieku kooperativas
sabiedribas, bet tikai majas, kas vesturiski atradas kooperativu sabiedribu ipasuma,
nepiedavajot pakalpojumu citu dzivojamo maju Tipasniekiem. Savukart, biedribas
izveidoSanai vai vienas personas pilnvaroSanai no dzivoklu ipasnieku vidus, trikst dzivoklu
Ipasnieku iniciativas un sp&jas kopigi vienoties - Kraslavas pilséta daudzdzivoklu dzivojamo
maju dzivoklu 1pasnieki praktiski neiesaistas l@mumu pienemsana par dzivojamo maju
apsaimnieko$anas un parvaldiSanas tiesibu parnemsanu. Sada situacija Kapitalsabiedribas
sniegtie pakalpojumi maju parvaldiSanas joma ir svarigi ievérojamam pilsétas iedzivotaju
skaitam dzives kvalitates uzturéSanai, jo dzivojamas €kas bez regularas uzraudzibas var klit
nederigas vai bistamas ekspluatacijai, nemot véra, ka &ku inZenierkomunikacijam
(gazesvadiem, {idensapgades un kanalizacijas sisttmam, koplietoSanas apkures un
elektroapgades sistemam) ir nepiecieSama apkope un darbibas kontrole, turklat biezi notiek
arT komunikaciju avarijas situacijas, kas jalikvide nekavéjoties, 11dz ar to, neapsaimniekojot

dzivojamas €kas, tiks apdraudéta sabiedribas drosiba.

4. Sadzives atkritumu apsaimniekoSana.

Kapitalsabiedriba veic sadzives atkritumu apsaimniekoSanu Kraslavas novada, ka ari
nodroSina daliti vakto atkritumu apsaimniekosanu, apkalpojot punktus daliti vakto atkritumu
nodo$anai un uzturot $kiroto atkritumu pienemsanas laukuma darbibu, nodro$inot novada
iedzivotajiem iesp&ju nodot Skirotos atkritumus bez papildus maksas, turklat laukuma tiek
nodroS$inata no daliti vakto atkritumu savakSanas punktiem savakto atkritumu skiroSana pa
veidiem un sagatavo$ana nodoSanai parstrades uznémumiem. Veicot sadzives atkritumu
apsaimniekoSanas funkciju, Kapitalsabiedriba izmanto informacijas apstrades sistemu, kas

lauj kontrolét izvedamo atkritumu apjomu un svaru, un nodroSina pasvaldibai pieeju visiem
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datiem. Kapitalsabiedriba aprekina koeficientu parejai no tilpuma uz svaru, kas tiek noteikts
katru menesi, izejot no Kraslavas novada teritorija kop&ja savakta atkritumu apjoma un
atkritumu poligona nodota svara, attiecigi koeficients, kur§ tiek izmantots norékiniem par
atkritumu apsaimniekoSanu ar Kraslavas novada iedzivotajiem un juridiskam personam, tieck
aprékinats, pamatojoties uz katra méneSa faktiskajiem datiem. Novada paSvaldibai tiek
nodroSinata iesp&ja parbaudit un kontroleét datus, kas savukart lauj parliecinaties par
pakalpojuma sniegSanas izmaksu pamatotibu un nodroSina novada iedzivotajiem un
juridiskam personam piemérotas maksas par vienu atkritumu kubikmetru veidoSanas
caurskatamibu. Atkritumu SkiroSanas veicinaSanai Kapitalsabiedriba nodroSina dazada
tilpuma konteineru apkalpoSanu, tadgjadi nodroSinot klientiem, kuri aktivi iesaistas
SkiroSana un samazina sadzives atkritumu apjomu, iesp&ju izveléties mazaka tilpuma
konteinerus. Vienlaikus kapitalsabiedriba nodroSina pasvaldibas saistoSajos noteikumos
noteikto atkritumu izveSanas regularitati, piedavajot iesp&u nodot atkritumus viena vai
vairakas grafikd paredzetas reiz€s, klientam iepriek§ par to atseviski nevienojoties ar
pakalpojuma sniedzg&ju, bet apmaksu veicot tikai pec pakalpojuma sniegSanas fakta, kas tiek
nodrosinats, elektroniski fiksgjot katra konteinera faktisko apkalpoSanu, papildus
nepiecieSamibas gadijuma sniedzot apkalpoSanas fakta apliecinagjumu video ieraksta
formata. Mingtais nodroSina klientiem iesp&ju izveleties ne tikai konteinera dazadus
tilpumus, bet arT izvel&ties izvéSanas reizes grafika ietvaros, kas vl vairak stimulé klientus
samazinat neskiroto atkritumu apjomu. Par sadzives atkritumu savakSanu un
apsaimniekoSanu Kraslavas novada domei ar Kapitalsabiedribu ir noslégts ligums ar
darbibas terminu lidz 2024.gada 30.junijam, un Saja perioda tikai Kapitalsabiedriba veiks

neskiroto atkritumu apsaimniekoSanu Kraslavas novada teritorija.



Dalibnieku noteiktie vispargjie strategiskie mérki Kapitalsabiedribas darbibas
virzieniem

1. Centralizétas siltumapgades nodrosinasana.

Centralizetas siltumapgades sist€mas mérkis ir nodrosinat iedzivotajiem un citiem sist€émai
pieslégtiem patérétajiem nepiecieSamo siltumenergijas daudzumu, izmantojot modernas un
ilgtspgjigas siltumapgades tehnologijas visos siltumapgades posmos — razo$ana, sadalé un

parvade.

Par kapitalsabiedribas visparéjo strategisko mérki siltumapgades nodrosinasanas darbibas
virzienam dalibnieks ir noteicis nepartrauktas, droSas un kvalitativas centralizétas

siltumapgades pakalpojumu nodroSinaSanu ilgtermina.
2. Centralizétas udensapgades un kanalizacijas pakalpojuma nodrosinasana.

Dzerama iidens pieejamiba ir viena no cilvéku pamatvajadzibam, bet kanalizacijas
notekiidenu savakSana, novadiSana un attiriSana ir loti butiska iedzivotaju dzives vides
kvalitates nodro$inaSanai un apkartgjas vides piesarnojuma novér$anai. Udenssaimniecibas
pakalpojuma nodro§inasanai nepiecieSama infrastruktiira ir stratégiski nozimigs ipaSums, jo
pakalpojuma nodroSinasanas stabilitate un drosiba skar iedzivotaju veselibas un vides

piesarnojuma jautajumus.

Par kapitalsabiedribas visparéjo strategisko mérki idenssaimniecibas pakalpojuma
nodrosinasanas darbibas virzienam dalibnieks ir noteicis nepartrauktu, drosu un kvalitativu
centralizétas tidensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sniegSanu ilgtermina, paplasinot

sniegto pakalpojumu pieejamibu apkalpojamas administrativas teritorijas robezas.
3. Daudzdzivoklu dzivojamo mdju parvaldisana un apsaimniekosana.

Daudzdzivoklu dzivojamo maju kopipasSuma tehniska stavokla saglabaSana, uzturéSana un
dzivojamo maju nodroS§inasana ar pamatpakalpojumiem ir biitisks priekSnosacijums

iedzivotaju dzives kvalitates nodroSinasanai.

Par kapitalsabiedribas visparéejo stratégisko merki daudzdzivoklu dzivojamo maju
parvaldisanas un apsaimniekosanas darbibas virzienam dalibnieks ir noteicis
daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSanas un apsaimniekoS$anas nodrosinasanu Iidz maju
parvaldiSanas tiesibu nodoSanai dzivoklu IpaSnieku sabiedribai vai ar dzivoklu 1pasnieku

savstarp&ju ligumu pilnvarotai personai.



4. Sadzives atkritumu apsaimniekoSana.

Sadzives atkritumu efektiva apsaimniekoSana, nodros$inot radito atkritumu dalitu savaksanu
un mazinot neskiroto apglabajamo atkritumu raSanos, ir svariga vides aizsardzibai un cilvéku

veselibai.

Par kapitalsabiedribas visparéjo stratégisko merki sadzives atkritumu apsaimniekosanas
darbibas virzienam dalibnieks ir noteicis kvalitativu sadzives atkritumu apsaimniekoSanas
pakalpojumu nodroSinasana atbilsto§i normativo aktu prasibam, ievérojot pasvaldibas

noteikto pakalpojuma sniegSanas un uzskaites kartibu.
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Informacija par Kapitalsabiedribas iemaksam budZeta un sanemto budzeta
finans€jumu

Sanemtie lidzekli no pasvaldibas budzeta iepriekséjo piecu gadu perioda

Gads Pasvaldibas budzeta lidzekli, EUR  Pasvaldibas lidzeklu pieskirsanas
veids
2019 165 494 (mantiska ieguldijuma Kapitalsabiedribas pamatkapitala
vertiba) palielinaSana (mantiskais ieguldijums
159 539 (ieguldijums naudas un ieguldijums naudas izteiksm¢)
izteiksmg)
2018 - -
2017 4 542 460 (mantiska ieguldijuma Kapitalsabiedribas pamatkapitala
vertiba) palielinasana (mantiskais
ieguldijums)
2016 210 000 (ieguldijums naudas Kapitalsabiedribas pamatkapitala
izteiksmg) palielinaSana (ieguldijums naudas
izteiksme)
2015 - -

Sanemtais ES fondu atbalsts projektu realizdacijai iepriekséejo piecu gadu perioda

Atbalsta summa,
Gads EUR Projekta nosaukums

2019 293 524,75 ES Kohézijas fonda atbalsta summa projektam “Siltumtiklu
parbiive Kraslavas pilséta”, kas tika realiz€ts darbibas
programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 4.3.1. specifiska
atbalsta meérka “Veicinat energoefektivitati un viete§jo AER
izmantoSanu centralizetaja siltumapgade” ietvaros saskana ar
Centralo finanSu un ligumu agentiiru noslégto ligumu.
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Kapitalsabiedribas nodoklu maksajumi valsts kopbudzZeta iepriekséjo piecu gadu perioda

Kopéjie maksajumi Valsts socialas apdrosindsanas
valsts kopbudzeta ledzivotdju  ienakuma = obligatas iemaksas

Gads (titkst. EUR) nodoklis (tikst. EUR) (titkst. EUR)

2019 821.96 120.14 315.48

2018 855.19 134.46 332.44

2017 834.14 146.85 299.11

2016 590.83 117.25 240.89

2015 400.39 113.71 236.04

Kapitalsabiedribas dividenzu maksajumi pasvaldibas budzeta iepriekséjo piecu gadu

perioda

Gads lemaksatas dividendes pasvaldibas budzeta, EUR Piezimes
2019 - -
2018 12669 Par 2017.gadu

25294 Par 2016.gadu
2017 - -
2016 9079 Par 2015.gadu
2015 20048 Par 2014.gadu
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Kapitalsabiedribas darbibu raksturojoSie raditaji iepriek$eja piecu gadu
perioda

Kapitalsabiedribas apgrozijums un pelna

2015.gads | 2016.gads | 2017.gads | 2018.gads | 2019.gads
Neto apgrozijums, 2106849 | 2297427 | 2617522 2 602 738 2713018
EUR
Pelna, EUR 90 789 252 941 126 688 -243 495 -141 138
Videjais
kapitalsabiedriba 80 85 103 103 97
nodarbinato personu
skaits gada

Kapitalsabiedribai ped€jo piecu gadu laika kops 2015. gada neto apgrozijumam ir pozitiva
tendence. 2018. un 2019. gada zaud&umi bija saistiti ar elektroenergijas raZoSanas un
tirdzniecibas partraukSanu obligata iepirkuma ietvaros, lokalas katlumajas uzturéSanu,
darbibas atkritumu apsaimniekoSanas joma uzsakSanu, piemeérojot iepriekS noteikto
atkritumu apsaimniekosanas maksu un darbibu tdenssaimniecibas pakalpojumu joma,
piemé&rojot tarifus, kas tika noteikti reorganizacijas procesa pievienotajam uzn€émumam. No
2019. gada lokalas katlumajas darbiba ir apturéta, objektu pieslédzot centralizétajai
siltumapgades sisteémai, un Kapitalsabiedribas apkalpo$ana vairs nav lokalo katlumaju.
2019.gada 1.maija stajas speka siltumenergijas gala tarifs, kas aprékinats atbilstosi
faktiskajai situacijai un izmaksam. No 2020.gada 1.jinija stasies sp€ka jauns
tidenssaimniecibas pakalpojumu tarifs, kas ir apstiprinats, pamatojoties uz faktiskajiem
darbibas rezultatiem pec kapitalsabiedribas reorganizacijas. Atkritumu apsaimniekoSanas
joma 2020.gada ir speka atkritumu apsaimniekoSanas maksa, kas ir aprékinata, pamatojoties

uz ieprieks€ja gada faktiskajiem datiem par pakalpojuma sniegSanas izmaksam.

Paredzams, ka Kapitalsabiedribai turpmdko tris gadu perioda neradisies zaudéjumi no

pamatdarbibas.
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Kapitalsabiedribai apstiprindatie tarifi un maksas darbibas jomas

Darbibas joma | Tarifs/maksa Informacija
Centralizetas Siltumenergijas gala Tarifs apstiprinats ar Sabiedrisko
siltumapgades tarifs 51,44 EUR/MWh | pakalpojumu reguléSanas komisijas
nodrosinasana (bez PVN) lémumu un ir spéka no 2019.gada 1.maija
Centralizétas Udensapgades Tarifi apstiprinati ar Sabiedrisko
idensapgades un | pakalpojumu tarifs 1,00 | pakalpojumu reguléSanas komisijas
kanalizacijas EUR/m? (bez PVN); lémumu un stajas speka 2020.gada 1.janija
pakalpojuma wanalizacii
e analizacijas
nodro§inasana | oy a1noiumu tarifs 1,30
EUR/m3 (bez PVN)
Sadzives 78,61 EUR/t Maksa par atkritumu apsaimniekotaja
atkritumu (neieskaitot PVN) sniegtajiem pakalpojumiem, neieskaitot
apsaimniekosana Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas
komisijas atkritumu poligonam
apstiprinato sadzives atkritumu
apglabasanas tarifu.
Maksa ir speka no 2020.gada 1.janvara.
Daudzdzivoklu ParvaldiSanas un apsaimniekoSanas maksa tiek aprékinata katru gadu
dzivojamo maju | katrai apsaimniekoSana esoSai dzivojamai majai atseviski saskana ar
parvaldisana un | spéka esosu normativu aktu prasibam, sagatavojot dzivojamo maju
apsaimniekosana | uzturéSanas darbu tames un iepazistinot ar tiem dzivojamo maju
IpaSniekus. Dzivoklu 1paSnieki normativo aktu noteiktaja kartiba var
apstiprinat, noraidit vai koriget sagatavotas tames.

Paredzams, ka Kapitdlsabiedribai turpmako tris gadu perioda neradisies ekonomiskais

pamatojums veikt tarifu un maksas parskatisanu.
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Kapitalsabiedribas pircéju un pasutitaju paradu apjoms iepriekséjo piecu gadu perioda

Gads Debitori (pircéju un pasititaju paradi), EUR
2019 470 329
2018 525 074
2017 584 203
2016 655 203
2015 407 715

Viens no Kapitalsabiedribas darbibas rezultatu raksturojosiem raditajiem ir debitoru (pircgju
un pasititaju paradu) apjoms. Paradsaistibas galvenokart ir klientu — fizisko personu paradi
un maju apsaimniekotaju (dzivoklu Tpasnieku kooperativo sabiedribu) paradi par
Kapitalsabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem. Paradu atgiiSanu Kapitalsabiedriba veic
arpus tiesas, vienojoties par saistibu atlikto izpildi, vai veic piedzinu tiesas cela. 2016.gada
debitoru paradu biitisks pieaugums ir saistits ar reorganizacijas rezultata Kapitalsabiedribai
pievienoto SIA “Kraslavas tidens” ar visam tas tiesibam un saistibam. Sakot ar 2017.gada
1.oktobi Kapitalsabiedriba sniedz sadzives atkritumu apsaimniekos$anas pakalpojumu
Kraslavas novada administrativaja teritorija, kas palielingja klientu skaitu un ietekmé€ja
debitoru paradu apjomu. Kapitalsabiedriba aktivi strada paradu piedzinas joma, katru gadu

samazinot paradsaistibu apjomu.

Paredzams, ka Kapitalsabiedriba turpmako tris gadu perioda saglabas pozitivu tendenci

paradu piedzinas jomd.
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Kapitalsabiedribas planota darbiba 2020.-2022.9. periodam

2020.-2022.cada planotie butiskakie projekti siltumapgades joma

2020.gada februari tika noslégts ligums par katlumajas rekonstrukciju par kop€jo summu 3
893 676 EUR. Papildus Iiguma realizacijas gaita paredzami izdevumi biivuzraudzibai un
tehniska projekta ekspertizei, kas var sastadit apméram 130 000 EUR, un kopgja paredzama
projekta realizacijas summa sastadis 4 023 676 EUR. Katlumajas rekonstrukcijas rezultata
tiks izveidoti jauni pamatlidzekli - jauns fidenssildamais Skeldas katls ar jaudu 7,5 MW un
kondensacijas ekonomaizeris ar jaudu lidz 1,5 MW, kas tiks pieslégts gan jaunajam katlam
gan katlumaja esoSajam katlam, ka rezultata paaugstinasies visas katlumajas darbibas
efektivitate un samazinasies kurinama un elektroenergijas patérins. Projekta realizacijas
rezultata katlumaja tiks uzstadits elektrofiltrs, kas nodrosinas kaitigo izmeSu apjoma
atbilstibu speka esoSajiem normativiem. Projekta ietvaros tiks izveidota vienota katlumajas
darbibas vadibas sist€ma, kas samazinas ekspluatacijas un uzturésanas izmaksas. Katlumajas
darbiba tiks nodro§inata izmantojot tikai koksnes kurinamo — $keldu. Darbu pabeigSanas

termins — 2021.gads.
Projekta finans€juma avoti:

- Koheézijas fonda finanséjums saskana ar CFLA noslégto ligumu (fonda atbalsta
summa): 1 300 020 EUR;

- paredzamais Valsts kases aiznémums saskana ar Kraslavas novada domes sniegto
galvojumu: 2 723 658 EUR (aiznémuma termins$ - 20 gadi ar 2 gadu atlikto
maksajumu);

- lai samazinatu aiznémuma atmaksas ietekmi uz tarifu, uzn€mums 2020.gada
beigas vai 2021.gada sakuma plano realiz€t neizmantotas gaisa emisiju kvotas
(paredzamais brivo kvotu skaits 2020.gada beigas sastadis apméram 42300
vienibas) un ieguldit lidzeklus no kvotu pardoSanas katlumajas rekonstrukcijas
projekta finanséSana, tadgjadi samazinot aizn@muma summu. Paredzamais
ienakums no kvotu pardoSanas rékinot péc 2020.gada marta kvotu birZzas cenam
sastadis apmeéram 650 000 EUR. Gadijuma, ja emisiju kvotas tiks realiz€tas par
noradito cenu, Valsts kases aiznp€muma summa sastadis 2 073 656 EUR, planota

rocentu likme 1% gada ar pamatsummas atmaksas sakumu 2022.gada decembri.
p g p
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Citi bitiskie planotie darbi siltumapgades joma 2020.-2022.gada (darbus planots par pasu

lidzekliem izejot no Kapitalsabiedribas finanSu iesp&jam):

- tvaika/idens siltummaina iegade katlumajai: aptuvenas izmaksas 85 000 EUR
(darbi planoti 2021.gada);

- virszemes siltumtrasu posma 420 m garuma Latgales iela un pazemes siltumtrasu
posmu nomaina 100 m garuma Rigas iela, 300 m garuma Sporta ielas rajona un
250 m garuma Raina ielas rajona: aptuvenas izmaksas 300 000 EUR (darbi planoti
2022.gada).

Saskana ar Ministru kabineta noteikumiem relativie siltuma zudumi siltumtikla, sakot ar
2018. gadu, nedrikst parsniegt 19% gada, bet no 2019.gada — 17% gada. Kapitalsabiedribas
siltumtiklu zudumi 2019.gada parsniedza normativu par 6,48%, bet vienlaikus 2019.gada
beigas tika pabeigta siltumtrasu rekonstrukcija pils€tas centralaja rajona, un 2020.
kalendaraja gada siltumnesé&ja padevei centra jau tiek izmantotas rekonstruétas siltumtrases
ka rezultata planots, ka gada zudumi siltumtikla neparsniegs normativu. 2020.-2022.gadu
perioda planotie darbi katlumajas rekonstrukcija un siltumtiklu nomaina laus optimizet

siltumnes€ja parametrus un giit papildus zudumu samazinajumu un energijas ietaupijumu.

2020.-2022.gada planotie butiskakie projekti ndenssaimniecibas joma

Udens atdzelzo$anas iekartas turpinat 2019.gada beigas iesaktos pasakumus mangana
koncentracijas daudzuma tident samazinasanai. 2020.gada turpinat regularo tidens testéSanu
tdens ieguves vietas un péc atdzelZzoSanas filtriem, vertejot veikto pasakumu efektivitati.
Gadijuma, ja tdens atdzelZoSanas stacija veikto pasakumu rezultata mangana saturs tideni
nesamazinasies [1dz Ministru kabineta noteikumos noteiktajam Iimenim, aicinat pasvaldibu
pieskirt finans€jumu jauna dzilaka tidens ieguves dzilurbuma ierikoSanai, vai, ja Sadam
risinajumam netiks giits pamatojums, 2021.gada noslégt ligumu par izpetes veikSanu, lai
noteiktu citus iesp€amus mangana satura tideni samazinaSanas iesp€jas (atdzelZoSanas
stacijas rekonstrukcijas varianti, paredzot tehniskus risinajumus vai papildus iekartu iegadi)
un 2022.gada paredzet tehniska risindgjuma ievieSanu, atkariba no risindjuma izmaksam
nodro$inot finans€jumu no Kapitalsabiedribas lidzekliem vai liadzot paSvaldibas

lidzfinans€jumu.

Notektidenu attiriSanas stacija ir planots veikt viena miksera nomainu sakara ar eso$as

iekartas nolietojumu. Aptuvenas izmaksas 20 000 EUR (darbi planoti 2020.-2021.gada).

17



Iekartas nomaina nepiecieSama lai nodroSinatu notekiidenu attiriSanas iekartu nepartrauktu

un droSu darbibu.

Kapitalsabiedribas planos ir veicinat jaunu klientu pieslégSanu centralizétajiem
tdensapgades un kanalizacijas tikliem, piedaloties pasvaldibu saistoSo noteikumu izstradé
par paSvaldibas  atbalstu  nekustamo IpaSumu  pieslégSanai  centralizétajiem

tidenssaimniecibas tikliem. Planotais saisto$o noteikumu izstrades termin$ — 2021.gads.

2020.-2022.cada planota darbiba daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldisanas un
apsaimniekoSanas joma

Daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSanas un apsaimniekoSanas joma
Kapitalsabiedriba plano turpinat darbibu, nodro§inot maju parvaldiSanas pakalpojumus,
avarijas dienesta un sanitaras uzkopSanas pakalpojumus, veicot kartgjos remontdarbus péc
faktiskas nepiecieSamibas un organiz€jot darbu veikSanu saskana ar dzivoklu IpaSnieku
lémumiem pieskirta finans€juma ietvaros. Papildus kartgjiem apsaimniekoSanas darbiem
Kapitalsabiedriba no 2020.gada plano uzsakt dzivoklu tidens patérina uzskaites skaititaju
verifikaciju atseviskas majas, kur $ada pakalpojuma nodroSinasana tika ieklauta
parvaldiSanas maksa. leneémumu un izdevumu uzskaite tiek veikta katrai majai atseviski, un
katras majas dzivoklu T1pasniekiem ir nodroSinata iesp€a lemt par nepiecieSamo
remontdarbu veikSanu, uzkrajuma fonda veidoSanu un izlietojumu. Kapitalsabiedribas
faktiski veikto un organizéto darbu apjoms katra parskata gada liela méra ir atkarigs no
dzivoklu 1pasnieku pienemtajiem [@€mumiem un dzivojamo maju uzkrajuma fondos uzkrato

lidzeklu apjoma.

2020.-2022.gada planotie buitiskakie projekti atkritumu apsaimniekosSanas joma

Prasibas atkritumu apsaimniekoSanas sektora, kas izriet no ES Direktivam, nosaka,
ka biologiskiem atkritumiem ir jabiit vai nu atdalitiem un parstradatiem raSanas vieta, vai
savaktiem daliti, un tos nedrikst sajaukt ar citiem atkritumu veidiem. Sis prasibas izpildei ir
nepiecieSama dalitas atkritumu savakSanas infrastruktiiras paplaSinasana un talaka attistiba,
nodros$inot iedzivotajiem iesp&u nodod biologiski noardamos atkritumus kompostéSanai.
Kapitalsabiedribas ipasuma ir laukums, kas atrodas notekiidenu attiriSanas staciju teritorija

un kuru planots izmantot biologiski noardamo atkritumu kompostéSanai. 2020.gada
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Kapitalsabiedriba plano veikt laukuma infrastruktiiras uzlabojumus atbilstosi paredzamas
darbibas specifikai, ka ar1 iegadaties lielgabarita konteinerus un konteinervedgju darbibas
nodroS§inasanai. Paredzamas izmaksas sastada 50 000 EUR, kuru segSanai planots lagt
paSvaldibas finans€jumu, ieverojot Dabas resursu nodokla likuma 29.panta noraditos
finanséSanas meérkus - daliti vakto atkritumu infrastruktiiras uzlaboSana, nodroSinot
biologiski noardamo kompost€jamo zalo atkritumu savaks$anas, parvadasanas un
kompostésanas iespeju. 2021.gada Kapitalsabiedriba plano veikt attiecigu atlauju iegtiSanu

Valsts vides dienesta, un uzsakt kompostésanas laukuma darbibu.
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Kapitalsabiedribas pelnas vai zaudeéjumu aprekina prognoze 2020.-
2022.g.periodam

Pelnas vai zaudéjumu apréekins (plans)
2019.gads -2022.gads

Raditaja nosaukums

Neto apgrozijums:

No Siltumenergijas realizacijas

No dz.maju apsaimniekosanas

No ddens un kanalizcijas pakalpojumiem
No sadzives atkritumu apsaimniekos$anas

Pardotas produkcijas razoSanas pasizmaksa,
pardoto precu vai sniegto pakalpojumu iegades

izmaksas:

Pamatlidzeklu nolietojums
Nematerialo ieguldijumu nolietojums
Materialu izmaksas

Darba alga

Socialie maksajumi

Atvalinajumu izmaksas
Elektroenergijas izmaksas

Mazveértiga inventara nolietojums
Dabas resursu nodoklis

Nomas maksa

Materiali remontdarbiem no uzkr. fonda
Sakaru pakalpojumi

Apmacibas izdevumi

Valsts nodeva sab. Pakalp. Regulatoram
Remontdarbu izmaksas no uzkr.fonda
Atkritumu apglabasanas izmaksas
Paréjas saimnieciskas izmaksas

Bruto pelna vai zaudéjumi
Administracijas izmaksas
Pamatlidzeklu nolietojums
Nematerialo ieguldijumu nolietojums
Darba alga

Socialie maksajumi

Atvalinajumu izmaksas

Gada parskata revizijas izdevumi
Kancelejas un komandéjuma izdevumi
Sakaru pakalpojumi

Mazvertiga inventara nolietojums
Datortehnikas apkalpoSanas izdevumi
Apsardzes izdevumi

Viegla autotransporta uzturésanas izmaksas
Citas administracijas izmaksas
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2019.

gads
(faktiskais
parskats)
2713018
1481886
525400
446140
259592

2799478
763231
0
816921
621635
148957
46565
132857
14800
12946
2969
4377
8775
1909
2860
4690
113089
102897
-86460
344477
7867
262
210987
50756
20253
1700
3140
1999
1006
3032
427
4684
38364

2020.
gads
(plans)

2928314
1486114
613220
497409
331571

2938174
850415
0
735632
683563
164670
50316
145161
13730
11708
1147
3686
7324
1745
2862
35860
133370
96985
-9860
348205
9431
262
223790
53911
21290
1800
2593
1996
991
3009
427
3473
25232

2021.
gads
(plans)

2927641
1488429
569957
521057
348198

3003312
961270
277
693285
672833
158721
50562
146847
14812
11708
1210
3686
7547
1452
2902
29622
150313
96265
-75671
364144
9836
262
225598
53218
19408
1800
2345
2521
1030
9182
427
3851
34666

2022.
gads
(plans)

2978928
1491721
585505
526268
375434

3076147
1036873
332
678645
678238
159996
51635
147525
14851
11708
1216
3686
7498
1431
2935
23390
170943
85245
-97219
365047
7136
262
229533
54147
19893
1800
2600
2647
1081
10502
427
3380
31639



Pareéjie saimnieciskas darbibas ienémumi
lenémumi no saskidr. naftas gazes pardosanas
lenémumi no elektroenergijas pardosanas
lenémumi no metallGZnu pardosSanas
lenémumi no starpniecibas pakalpojumiem
Pelna no pamatlidzek|u pardosanas
lenémumi no blvpakalpojumu sniegSanas
Paréjie apliekamie ienémumi

Paréjie ienémumi:

t.sk.

- no ligumsodiem

- no debitoriem par tiesas izdevumiem

- no paréjie neapliekamie ienémumi

- no parvértésanas rezerves norakstisSanas

- no bezcerigo debitoru paradu dzésanas

- no sanemta finanséjuma

Paréjas saimnieciskas izmaksas

Soda nauda, nodokl|u kavéjuma nauda
Nesaimnieciskie izdevumi

Personala ilgtspéjas pasakumu izdevumi
Norakstitie bezcerigie debitoru paradi
Ukrajumi Saubigiem un bezcerigiem debitoriem
Juridiskie pakalpojumi

Naudas apgrozijuma blakus izdevumi
Norakstito pamatlidzek|u atlikusi vértiba
Paréjas saimnieciskas izmaksas

Paré&jie procentu ienémumi un tamlidzigi ienemumi
Likumiskie procenti un nokavéjuma procenti
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas
Procentu maksajumi saskana ar aizdevuma ligumiem
Pelna vai zaudejumi pirms uznémuma
ienakuma nodokla

Uznémuma ienakuma nodoklis

Parskata gada pelna vai zaudéjumi

422015
9562
439
1796
3929
19000
19793
64806
302690

98
5003
9277

743
4333
283236
132731
3

1132
2500
17438
34869
5066
458
62011
9254
1369
1369
152
152

-140436
702
-141138

455421
2992
439
1500
3929

0
10200
55542
380819

100
5000
16000
750
3000
355969
55512
0

0

0
13019
30000
5000
460

0
7033
1500
1500
1787
1787

41557

41557

*Pelnas prognoze ieklauti planotie ien€mumi no emisiju kvotu realizacijas
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1149705
2992
441
1300
3929
8000
10000
704842
418201

100
5000
9277

750
3000

400074
89641
0

0

0
25000
45000
6056

580
7972
5033
1550
1550

18438
18438

603361

603361*

540833
3412
590
2152
3929

0
18000
65865
446885

200
5000
9277

750
4500

427158
18375
0

0

0

500
12000
4400
350

1125
1850
1850
18438
18438

43604

43604



Kapitalsabiedribas bilances aprékina prognoze 2020.-2022.g.periodam

Bilances parskats (Aktivi)

AKEIVS 2019.g. 2020.g. 2021.g. 2022.g.
(Fakts) (Plans) (Plans) (Plans)
ligtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi
Koncesijas, patenti, licenses, pre¢u zimes un
tamlidzigas izmaksas 1005 743 1204 609
Nematerialie ieguldijumi kopa: 1005 743 1204 609
Pamatlidzek]i
Nekustamie Tpasumi
a) zemes gabali, ekas un inZenierbives 22270867 21174442 24440921 23908471
Tehnologiskas iekartas un masinas 690124 1031400 948437 776462
Paréjie pamatlidzekli un inventars 140809 153883 117737 78153
Pamatlidzek|u izveidoSana un nepabeigto
celtniecibas objektu izmaksas 6706 2034200 13334 8560
Avansa maksajums par pamatlidzekliem 0 0 0 0
Pamatlidzekli kopa: 23108506 24393925 25520429 24771646
ligtermina ieguldijumi kopa: 23109511 24394668 25521633 24772255
Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 235376 237450 261195 292538
Preces pardosanai 8371 7730 6686 7950
Avansa maksajumi par krajumiem 187 2700 250 450
Krajumi kopa 243934 247880 268131 300938
Debitori
Pircéju un pasutitaju paradi 470329 460500 448500 445300
Citi debitori 35 25 125 305
Nakamo periodu izmaksas 4446 8375 6355 7562
Uzkratie ienémumi 190655 210006 229209 241559
Debitori kopa 665465 678906 684189 694726
Naudas lidzekli 1434715 3211579 2621475 2725802
Apgrozamie lidzekli kopa 2344114 4138365 3573795 3721466
Aktivu kopsumma 25453625 28533033 29095428 28493721
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Bilances parskats (Pasivi)

Pasivs 2019.g. 2020.g. 2021.g. 2022.g.
(Fakts) (Plans) (Plans) (Plans)
Pasu kapitals
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 7037024 7037024 7379264 7217848
llgtermina ieguldijumu parvértésanas rezerve 18561 17811 17061 16311
Rezerves:
a) likuma noteiktas rezerves 1510 1510 1510 1510
b) rezerves, kas novirzitas attistibai 13479 0 0 0
c) paréjas rezerves 5632859 5794275 5632859 5471443
Rezerves kopa 5647848 5795785 5634369 5472953
Nesadalita pelna
a) iepriek$éjo gadu nesadalita pe|na 1031276 903617 945174 1548535
b) parskata gada nesadalita pelna -141138 41557 603361 43604
Pasu kapitals kopa 13593571 13795794 14579229 14299251
Kreditori
ligtermina kreditori
Aiznémumi no kredttiestadém 0 2073658 2073658 2064058
Citi aiznémumi 32992 23095 13197 3299
Nakamo periodu ienémumi 10353839 10306809 10911802 10484644
ligtermina kreditori kopad 10386831 12403562 12998657 12552001
Istermina kreditori
Aiznémumi no kredttiestadém 0 0 9672 115020
Citi aiznémumi 9898 9898 9898 9898
No pircéjiem sanemtie avansi 763001 1618000 782076 801630
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 94347 75400 79700 78900
Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas
izmaksas 78050 81952 84000 86101
Paréjie kreditori 84772 87940 89250 89696
Nakamo periodu ienémumi 347169 362101 362101 362101
Uzkratas saistibas 95986 98386 100845 99123
Istermina kreditori kopa 1473223 2333677 1517542 1642469
Kreditori kopa 11860054 14737239 14516199 14194470
Pasivu kopsumma 25453625 28533033 29095428 28493721
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Kapitalsabiedribas finansu mérki 2020.-2022.9. periodam

Izstradajot Kapitalsabiedribas darbibas prognozi, tika noteikti sekojosie finansu méerki:

1. 2020.-2022.gadu perioda nodro$inat Kapitalsabiedribas darbibu ar pelnpu vismaz
0,5% limeni no attieciga gada apgrozijuma katru parskata gadu.

2. 2020.-2022.gadu perioda nodrosinat Kapitalsabiedribai noteikto sabiedriski
regulgjamo tarifu un Kapitalsabiedribas aprékinatas maksas par atkritumu
apsaimniekosanu saglabaSanu esosaja Iiment.

3. 2020.-2022.gadu perioda Kapitalsabiedribai nodro$inat debitoru paradu apjoma

samazina$anas tendences saglabasanu.

Augstakminétie darbibas efektivitati raksturojoSie rezultativie raditaji tiek atspoguloti katra
finanSu gada parskatd un publiskajas datu bazes. Kapitalsabiedribas darbibas rezultatu
izvertéSana tiek veikta atbilsto$i Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu

parvaldibas likuma normam.
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Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu, risku analize

Kapitalsabiedribas riska faktori

Vajas puses

Stirpas puses

Pakalpojumu apmaksa ar pécapmaksu un
klientu maksatsp&jas neprognozgjamiba

Ekonomiski aktivo klientu skaita
samazinasanas

Zema dzivoklu Tpasnieku iesaistiSanas
maju apsaimniekoSanas jautajumos

Pieredze sniedzamo pakalpojumu joma

Stabils, pieredzgjis un profesionals darba
kolektivs

NepiecieSamas tehnikas un aprikojuma
esamiba pakalpojumu nodroSinasanai visas
darbibas jomas

Pieredze ES fondu piesaisté projektu
realizacijai

Draudi

Iesp€jas

Biezas izmainas normativajos aktos visas
darbibas jomas

Ekonomiskas situacijas pasliktinasanas
valstt un novada, iedzivotaju maksatspgjas
samazinasanas, paradnieku skaita
palielinaSanas un paradu piedzinas procesa
sarezgitiba

Izejvielu un energijas izmaksu pieaugums

Projektu realizacijas iesp&jas visas
darbibas jomas ar ES finans€juma piesaisti

Alternativas energijas izmantoSanas
iespgjas siltumapgades un
tdenssaimniecibas jomas

Komunikacijas uzlaboSana ar dzivoklu
IpaSniekiem ar Tpasnieku aktivaku iesaisti
maju apsaimniekoSanas jautajumos
Papildus ienakumu iegiiSana no daliti
vakto atkritumu realizacijas

Gramatvedibas un klientu pakalpojumu
uzskaites programmu modernizacija,
paredzot augstako automatizacijas [Tmeni
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Kapitalsabiedribas riska faktori

Riska veids

Pasakumi riska samazinasanai

Politiskie riski:
- Izmainas normativajos aktos

Pastavigi sekot normativo aktu izmainas
procesiem, apmekl€t nozimigus seminarus un
informativas tikSanas visas Kapitalsabiedribas
darbibas jomas, atbilsto§i kompetencei
piedalities Kraslavas novada pasvaldibas
saistoSo noteikumu izstrade.

Finansu riski:
- ledzivotaju maksatsp€jas
samazinasanas;
- Izejmaterialu un resursu cenu
paaugstinaSanas

Sekot Iidzi uzp@muma naudas plismai, veikt
regularu darbu ar paradniekiem, bridinot par
paradsaistibu izveidosanos, piedavajot
vienosanos par saistibu atlikto apmaksu vai
veicot parada piedzinu tiesas cela;

Sekot I1dzi tirgus tendenc€m izejvielu iegadg,
savlaicigi veikt iepirkumus un slégt ligumus ar
kurinama, degvielas un energijas
piegadatajiem.

Cilveéciska faktora riski:
- Nepietiekama cilveékresursu
kapacitate

Paredzet darbinieku aizstasanas iesp&ju, veidot
specigu, uzticigu darbinieku komandu, stenot
motivéjoSo personala atalgojuma politiku.

Razosanas un pakalpojumu
nodroSinasanas riski:
- Neatbilstoss tehniskas bazes
nodro§inajums;
- Iekartu un tehnikas
novecosanas;

- Izejvielu kvalitates neatbilstiba

Savlaicigi planot pakalpojumu nodrosinasanai
nepiecieSamu pamatlidzeklu iegadi;

Regulari sekot Ilidzi iekartu un tehnikas
tehniskajam stavoklim, laikus noverst to
trukumus, veicot nepiecieSamus remontus;
Nepartraukti parbaudit piegadajama kurinama
kvalitati, ieveérot optimalus  kurinama
uzglabasSanas apstaklus.

SIA “Kraslavas nami” valde

Kraslava, 2020.gads
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