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levads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Dagdas komunala saimnieciba” vid€ja termina
darbibas stratégija ir vidéja termina dokuments, kura noteikti kapitalsabiedribas stratégiskie
mérki (t.sk. finansu un nefinansu merki), veikta SVID (stipro pusu, vajo pusu, iesp&ju un draudu
analize), ka arT defin@tas ricibas un aktivitates, kas butu stenojamas 2021.-2024.gada.

Vidgja termina darbibas stratégija izstradata, pamatojoties uz Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.panta par vidéja termina darbibas strateégijas
izstradi.

Kapitalsabiedribas darbibas stratégija ir pamats SIA “Dagdas komunala saimnieciba”
turpmakas darbibas virziena noteikSanai un ievE€roSanai, nemot ve€ra izvirzitos mérkus un
uzdevumus.

Vidgja termina darbibas strat€gijas Tstenosanu veicina stabila valsts ekonomiska situacija,
kapitalsabiedribas klientu maksatsp&ja un pasvaldibas atbalsts investiciju Istenosanai.

Stratégija var tikt grozita un aktualiz&ta atbilstosi faktiskas situacijas izmainam.



Vispariga informacija

Uznémuma nosaukums

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Dagdas komunala
saimnieciba”

Uznémuma juridiskais satuss

Sabiedriba ar ierobezZotu atbildibu

Registracijas numurs

45903000289

Misija

NodroSinat augstu tidensapgades, notekiidenu pakalpojumu un
siltumapgades pakalpojumu kvalitati, ka arT dzivojamo maju
apsaimniekoSanu, veicinat dzivojamo maju uzlaboSanu visa to
ekspluatacijas laika Dagdas pils€tas iedzivotajiem, ka ari
raudzities, lai Sie pakalpojumi ir efektivi, rentabli un pieejami,
pec iespejas samazinot ietekmi uz apkartgjo vidi.

Dibinasanas datums un vésture

1992.gada Dagda ieguva pilsétas tiesibas un Saja gada 16.
janvari tika registréts Dagdas pilsétas paSparvaldes dzivoklu
komunalas saimniecibas uznémums.

2001.gada 24.septembrT notika reorganizacija, un uznp€mumam
pievienojas Dagdas pilsétas pasvaldibas uzneémums
"SILTUMS-DAGDA", lidz ar to uzpnémums saka sniegt ari
siltumapgades pakalpojumus.

2004.gada 6.februari notika uzn€muma parregistracija
Komercregistra, ieglistot jaunu nosaukumu Sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu "Dagdas komunala saimnieciba".

Adrese Rézeknes iela 4, Dagda, Kraslavas novads, LV-5674

Pamatkapitals 862 037EUR, kas sadalits 862 037 dalas.Vienas dalas vértiba
ir 1,00EUR.

Dalibnieki 100% kapitaldalas pieder vienigajam dalibniekam - Kraslavas

novada pa$valdibai, registracijas numurs 90001267487.

Kapitalsabiedribai nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

Parvaldes institiicija

Sabiedribas augstaka parvaldes institiicija ir Dalibnieku
sapulce, kuras funkcijas pilda kapitala dalu turétajs —
Kraslavas novada paSvaldibas izpilddirektors.

Sabiedribas izpildinstiticija ir valde. Valdes sastava ir viens
valdes loceklis, kuru ievéleé amata uz pieciem gadiem. Valdi
iece] Dalibnieku sapulce. Valde vada un parstav Sabiedribu.

Darbinieku skaits

Uz 2021.gada 1 janvari - 23 darbinieki

Apkalpes teritorija

Dagdas pilséta un Dagdas pagasts




SIA “Dagdas komunala saimnieciba” sava darbiba balstas uz Sadiem politikas
pamatprincipiem:

Izmaksu segSana un ilgtspejiba — uzturét tarifus tada Itment, lai segtu visas darbibas un
uzturéSanas izmaksas, segtu jaunu investiciju un modernizacijas kapitalizdevumus, ka ar1 veiktu
kreditmaksajumus un izpilditu uznemtas saistibas;

Tarifi un izmaksu samazinasana — ieverot tarifu aprékinaSanas metodiku, piemérojot
apstiprinato tarifu un samazinat nepiecieSamibu paaugstinat tarifus, istenojot efektivus izmaksu
ietaupiSanas pasakumus;

Paterina uzskaite, rékinu izrakstiSana un maksajumu iekaséSana — nodroSinat, ka
tdens paterin$ tiek uzskaitits 1idz pat 95% paterétaju ieskaitot majsaimnieciba pateréto iidens
daudzumu. Udens patérina uzskaite daudzdzivoklu namos tiek veikta, izmantojot tdens
skaittaju radfjumus. Siltumenergijas patérinu nosaka, izmantojot kop&jos siltuma skaititaju
mérfjumu raditajus. Maksa par pakalpojumiem iekas€Sanas apjomam jasasniedz 98%;

Personalpolitika — uzlabot darba razigumu un efektivitati, uzlabot darba apstaklus,
samazinat kadru mainibu. Ieviest elastigu atalgojuma sisteému, lai var€tu motivét apzinigakos
darbiniekus un piesaistit jaunus, talantigus specialistus. Apmekl&t ikgad&jos apmacibas kursus,
lai paaugstinatu darbinieku kvalifikaciju;

Finansejums — sanemt maksimali iesp&jamo Eiropas Savienibas Ilidzfinans&jumu
strukturfondu projektos. Panakt, lai pelna no saimnieciskas darbibas (pelna pirms nolietojuma,
kreditprocentu un nodoklu atskaitijuma sastada 20% no realizacijas ienémumiem, kas lautu
istenot investiciju programmas, un veiktu tiklu, iekartu atjaunoSanu un paplasinasanu;

Pakalpojuma pieejamiba — nodroSinat augstas kvalitates tidensapgades, notekiidenu
savakSanas, siltumapgades pakalpojumus, dzivojamo maju apsaimniekoSanu un uzturéSanu

Dagdas pilsetas iedzivotajiem par samérigu pakalpojuma cenu.



SIA “Dagdas komunala saimnieciba” darbibas veidu raksturojums

Ikdiena kapitalsabiedribas specialisti nodroSina tidensapgadi un dzerama tidens kvalitates
monitoringu, avariju noveérSanu centraliz€tajos tidensapgades un kanalizacijas tiklos, tidens
pat€rina uzskaiti, notekiidenu savakSanu un transportéSanu uz attiriSanas iekartam, notekiidenu
attiriSanu, notekiidenu kvalitates monitoringu, tehnisko noteikumu sniegSanu objektu
pievienoSanai centraliz€tiem udensapgades un kanalizacijas tikliem, wdensapgades un
kanalizacijas centraliz€to tiklu rekonstrukciju, ekspluataciju un paplaSinasanu, lietus
kanalizacijas tiklu apkalpoSanu Dagdas pilséta, daudzdzivoklu dzivojamo maju tehniska stavokla
uzlabos$anu, nodrosinot dzivojama fonda ilgtsp&ju, siltumenergijas parvadi un sadali, ka ari

daudzu citu maksas pakalpojumu sniegSanu juridiskam un fiziskam personam.

SIA “Dagdas komunala saimnieciba” ir sekojosi pamata darbibas virzieni:
1. Centralizétas tidenssaimniecibas nodroSinasana.
2. Daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSana un apsaimniekosana.

3. Centralizetas siltumapgades nodros§inasana.

Kapitalsabiedribas veicamo darbibas veidu apraksts:
1. Centralizétas iidenssaimniecibas nodrosinasana.

SIA “Dagdas komunala saimnieciba” tdenssaimniecibas darbibas nodroSinaSanai ir
sanemta Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas licence Nr.U10097 dzerama tudens
sagatavoSanai un piegadei, noteklidenu savakSanai un attiriSanai Dagdas pilséta, ka arT Dagdas
pils€tas robezai ciesi piegulosajos Ozolinu un Vecdomes ciemos.

Licence izsniegta §adu sabiedrisko pakalpojumu sniegSanai:

- idens ieguve, uzkraSana un sagatavosSana lietosanai lidz padevei idensvada tikla,
- Udens piegade 11dz pakalpojumu lietotajam,

- notekiidenu savakSana un novadiSana l1dz notekiidenu attiriSanas iekartam,

- notekiidenu attiriSana un novadiSana virszemes tidensobjektos.

Ta ka patlaban SIA “Dagdas komunala saimnieciba” sniegto tidensapgades un
kanalizacijas pakalpojumu apjoms gada ir mazaks par 100 tikst.kubikmetriem, tad atbilstosi
2009.gada 27.oktobra Ministru kabineta (turpmak - MK) noteikumiem Nr.1227 “Noteikumi par
reguléjamiem sabiedrisko pakalpojumu veidiem”, turpmak kapitalsabiedribas tidenssaimniecibas
pakalpojumi vairs nav regulgjami. Udenssaimniecibas pakalpojumu snieg§anu Dagdas pilséta un

Dagdas pagasta organizg pasvaldiba, noslédzot delegésanas ligumu.



Kops 2001.gada SIA ,,Dagdas komunala saimnieciba” iesaistijusies Eiropas Savienibas
Kohézijas fonda (turpmak - ES KF) finansétajos projektos. Pédéjo gadu laika veiktas
ievérojamas (vairaku miljonu eiro apmeéra) investicijas tidenssaimniecibas attisttba Dagdas
pilséta.

Projekta ,,Udenssaimniecibas attisttba Austrumlatvijas upju baseinos” 1 kartas ietvaros
Dagda laika perioda no 2005. Iidz 2009.gadam ekspluatacija nodota dzerama tdens
sagatavoSanas stacija, rekonstruétas biologiskas notekiidenu attiriSanas iekartas, izbivéti un
atjaunoti tdensapgades un kanalizacijas tikli vairaku desmitu kilometru garuma, radot iesp&jas
lietotajiem piesleégties centralizetai sist€mai. Tapat iegadats aprikojums neuzskaitita wdens
mazinasanai.

Ka turpinajumu I kartai, 2013.gada Dagdas pilséta realiz&ja projektu “Udenssaimniecibas
pakalpojumu attisttba Dagda, II karta”. Realizgot Il kartas projektu, ieve€rojams pilsetas
ieguvums bija tas apstaklis, ka nomainiti un no jauna izbuvéeti tidensapgades un kanalizacijas
tikli pilsétas Ziemelu dala, kur Iidz $im iedzivotajiem nebija iesp&jas pieslégties idensvada un
kanalizacijas tikliem.

Kopgjais tidensvada tiklu garums pirms ES KF finans&ta projekta realizacijas bija 11 700
metri, p&c projekta realizacijas tidensvada tiklu garums sastadija 16 436 metrus.

No jauna tika izbuivéti 4736 metri jeb 40% tdensvada tiklu, bet to nomaina sastadija
1695 jeb 14%. Nemot véra projekta ietvaros izpilditos darbus, ieveérojami uzlabojas
tudensapgades un notekiidenu savaksanas kvalitate un paplasinajas So pakalpojumu pieejamiba
patérétajiem. Tomer vél ievérojama dala ekspluatacija esoSo tidensvada un kanalizacijas tiklu ir
tehniski novecojusi un ir nepiecieSama tiklu atjaunoSana, sakot ar kritiskakajiem tidensvada un
kanalizacijas tiklu posmiem. Lai turpinatu biivét un atjaunot Gidensapgades un kanalizacijas
tiklus, kapitalsabiedribai sadarbiba ar Dagdas novada pasvaldibu, bija japiedalas ES KF finanséta
projekta III kartas 1stenosana. KF projekta I1I karta netika realizeta.

Ikdienas darba kapitalsabiedriba nodroSina tidensapgadi un dzerama tdens kvalitates
kontroli, avariju novérSanu centralizétajos udensapgades tiklos, notekiidenu novadiSanu un
attiriSanu. Katru gadu tiek apstiprinats tdens patérina un kvalitates monitorings, ka ari
notekiidenu patérina un kvalitates monitorings.

Sniegto centralizeto pakalpojumu raksturojums iepriekséejo 4 gadu perioda

Iedzivotaju skaits, kas izmanto centralizétos pakalpojumus pédéjo ¢etru gadu perioda
(faktiskie pieslegumi)

Gads Dzerama ﬁde_ns lietotaju Centralizetas kanalizacijas
skaits lietotaju skaits

2017 1925 1569

2018 1941 1595

2019 1959 1609

2020 1968 1615
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Dzerama tidens lietotaju skaits katru gadu pieaug, tomeér picauguma temps ir salidzinosi
zems, lidziga situacija ir ar centralizétas kanalizacijas lietotaju skaitu. To var skaidrot ar
iedzivotaju ikgad€jo samazinajumu Dagdas pilséta un pagasta.

Sarazotais un pardotais iidens daudzums pédéjo ¢etru gadu perioda

Gads Sarazotais tdens Pardotais udens Zudumi tiklos
daudzums,m?® daudzums, m® m3/ %
2017 79 544 50 503 25 869,3/34%
2018 79614 52 868 24 326,6/32%
2019 66 671 53 148 9 780,2/ 16%
2020 68 656 49 742 15 705,5/ 24%

Sarazotais tidens daudzums 2019.gada strauji samazinajas, bet pardota tidens daudzuma
kritums bija 2020.gada. Attieciba starp sarazoto un pardoto tidens daudzumu ir butiska, zudumi
tiklos vidgji sastada 27% no sarazota tdens. To var skaidrot ar nekontrolgjamu brivkranu
izmantoSanu pilséta, it Tpasi vasaras sezona, kad notiek darzu laistiSana. Dagdas pilséta pastav 5
(pieci) brivkrani.

Jarisina jautajumu par brivkranu likvideéSanu vai to rekonstrukciju, lai tie butu pieejami
tiem iedzivotajiem, kuri maksa par brivkranu izmantoSanu, ka ar1 ir nepiecieSsami novecojoso

tdensvadu rekontrukcijas darbi.

Savakto notekiidenu daudzums

Pirms Dagdas fidenssaimniecibas attistibas projekta | kartas realizacijas dzeramais tidens
no artéziskajiem urbumiem tika tieSi padots magistralajos tdensapgades caurulvados bez
papildus apstrades, tad kop$ 2009.gada decembra méneSa Dagdas pilséta darbojas tdens
sagatavoSana stacija, kuras darbiba nodroSina, ka pilsétas iedzivotdji sanem dzeramo tdeni
atbilstosi ES Direktivai 98/83/EK un MK noteikumiem Nr.671 ,Dzerama tdens obligatas
nekaitiguma un kvalitates prasibas, monitoringa un kontroles kartiba”.

Centralizéta tdensapgade tiek vadita no tdens sagatavoSanas stacijas ar datorizétu
talvadibas sist€mas palidzibu.

Kapitalsabiedribas savakto un attirito notekiidenu daudzums pedejo ¢etru gadu perioda

Kopgjais attirito notekiidenu No patérétajiem savaktais notekiidenu
Gads daudzums, daudzums,
m?® m?
2017 160 660 37551
2018 93 002 39 700
2019 111 126 38 841
2020 104 484 36 729




Vidgji kapitalsabiedribas attirito notekiidenu daudzums pret savakto ir 65% pret 35%,
Kapitalsabiedribai tas veért€§jam negativi, jo tiek attirits lielaks tidens daudzums, neka patere
paterétaji. Apmeéram 26% no notekiidenu attiriSanas ietais€s ievaditajiem notekiideniem ir no
majsaimniecibam, 9% no uzpémumiem un iestadém, lidz 65% neuzskaititi notekudeni, t.sk.
infiltrats, kas liecina par lietus notekiidenu kanalizacijas sistémas neesamibu, ka arT lietus tidens
novadisanu sadzives kanalizacija un ar gruntsiidens Itmeni Dagda.

Dagdas kanalizacijas sisttma ir sadalita vairakos sateces laukumos. Projekta
,,Udensapgades pakalpojumu attistiba Austrumlatvijas upju baseinos” ietvaros ir izbiivétas 4
kanalizacijas suknu stacijas. Savukart projekta ,,Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba
Dagdas pilséta Il karta” izblvétas 6 kanalizacijas stuknu stacijas, tadgjadi paplasinot
pakalpojumu sniegSanas teritoriju. Patlaban Dagdas pilséta ir 10 (desmit) kanalizacijas
stiknétavas, kuras darbojas automatiska reZima un ir saistitas ar tehnologiska procesa
automatizaciju un vadibu caur elektronisko sakaru lidzekliem.

Péc Dagdas biologisko notekiidenu attiriSanas iekartu izbtuves notekiidenu kvalitate
atbilst ES direktivu un LR normativu prasibam. Kapitalsabiedriba sniedz notekiidenu savaksanas
pakalpojumus, nogadajot tos notekiidenu attiriSanas iekartas, kas nodroSina ES direktivas
91/271/EEC prasibam atbilstosu attirisanu.

Saimnieciskas kanalizacijas ar€jo tiklu kopgarums pirms ES KF finanséta projekta I un Il
kartas realizacijas sastadija 5050 metri, savukart, peéc minéta projekta realizacijas kanalizacijas
tiklu garums sastada 13 361,75 metri. No jauna tika izbuveti 8311,8 metri/65% kanalizacijas
tiklu un kanalizacijas tiklu nomaina sastadija 1413,7 metri/28%.

Planojot ielu seguma pilnu rekonstrukciju, japaredz ari keramikas kanalizacijas

caurulvadu ar ekspluatacijas vecumu virs 40 gadiem nomaina.

2. Daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldisana un apsaimniekoSana

SIA “Dagdas komunala saimnieciba” veic arl dzivojamo maju apsaimniekoSanu un
uzturéSanu, parvaldiSanas procesu nepartrauktibu, veicinot dzivojamo maju uzlaboSanu visa to
ekspluatacijas laika. Kapitalsabiedriba apsaimnieko 47 (Cetrdesmit septinas) dzivojamas €kas un
78 (septindesmit astonus) pasvaldibas dzivok]us.

SIA “Dagdas komunala saimnieciba” nodroSina dzivojamo maju uztur€Sanas un
apsaimniekoSanas pakalpojumus, pamatojoties uz personala profesionalitati, pieredzi, efektivu
finanSu Iidzeklu izlietojumu €ku remontdarbiem, atbilstos$i dzivoklu ipasnieku maksatspéjai,
piemérojot progresivas parvaldibas un darbu izpildes metodes. Kapitalsabiedriba apseko
daudzdzivoklu €ku stavokli, plano darbus, aprékina €ku uzturéSanai vajadzigos lidzeklus un veic

nepiecieSamos remontdarbus.



Par ikméneSa maksu, ko dzivokla 1pasnieki maksa par dzivojamas majas parvaldiSanu,
uzturéSanu un apsaimniekoSanu, kapitalsabiedriba nodroSina parvaldiSanas izdevumus,
dzivojamo maju un taja esoso iekartu un komunikaciju vizualo parbaudi, tehnisko apsekosanu
un apkopi, ka ar1 dzivojamas majas, taja esoSo iekartu un inzenierkomunikaciju uzturéSanas
darbus. Katrai dzivojamai majai tiek veidoti uzkrajumi, kas ir maksajumi par turpmakajos
periodos veicamajiem dzivojamas majas, taja esoSo iekartu un inzenierkomunikaciju uzturéSanas
darbiem.

Kapitalsabiedriba strada atbilstoSi MK noteikumiem Nr. 408 no 2017.gada 11.julija
“Dzivojamas majas parvaldiSanas un apsaimniekoSanas maksas aprékinaSanas noteikumi”.

Katru gadu tiek sagatavotas dzivojamo maju uzturéSanas un apsaimniekoSanas darbu
tames un dzivojamo maju parvaldiSanas un apsaimniekoSanas ien€mumu un izdevumu parskati,
iepazistinot ar tiem dzivojamo maju 1pasniekus. Dzivoklu Tpasnieki normativo aktu noteiktaja
kartiba var apstiprinat, noraidit vai korigét sagatavotas tames. Kapitalsabiedribas faktiski veikto
un organizéto darbu apjoms katra gada ir atkarigs no dzivoklu ipasSnieku pienemtajiem
lémumiem un dzivojamo maju uzkrajuma fondos uzkrato lidzeklu apjoma. Tomér pilsétas
iedzivotajiem ieteicams iesaistities un nemt aktivaku lidzdalibu savas majas uztur€Sanas un

apsaimnieko$anas jautajumu lemsana.

3. Centralizetas siltumapgades nodroSinasana

Dagdas pilséta uzn@mums apsaimnieko divas katlu majas — Micurina iela 12a un Brivibas
iela 29, un katlu majas dzivojama maja Brivibas iela 3a un dzivojama maja Brivibas iela 3b.

Saskana ar 2009.gada 27.oktobra MK noteikumiem Nr.1227 “Noteikumi par
regul€jamiem sabiedrisko pakalpojumu veidiem”, SIA “Dagdas komunala saimnieciba” sniegtie
pakalpojumi siltumenergijas apgadé nav regul&jami, jo kopg€jais lietotajiem nodotais
siltumenergijas apjoms gada neparsniedz 5000 megavatstundu.

Gan katlu majas, gan siltumtrases pieder Kraslavas novada Dagdas pils€tas un pagastu
apvienibai, ar kuru kapitalsabiedriba ir noslégusi nomas ligumus. SIA “Dagdas komunala
saimnieciba” ka kurinamo izmanto atjaunojamos energoresursus — malku un skeldu. Kurinamo
Kapitalsabiedriba iepérk no viet€jiem razotajiem, kas tirgus izp€tes rezultata ir piedavajusi
zemako cenu atbilstosi tehniskajai specifikacijai. Dzivojamam majam Brivibas iela 3a un
Brivibas iela 3b ir lokalas apkures sist€émas, bet kurinamais ir granulas. Kapitalsabiedriba
piegada siltumenergiju 9 (devinam) daudzdzivoklu dzivojamam majam (100% no centraliz&tai
siltumapgades sisteémai pieslégto daudzdzivoklu dzivojamo maju) un 8 (astonam) juridiskam
personam (taja skaita pils€tas vidusskolai, bérnudarzam, veselibas un socialo pakalpojumu

centram “Dagda”). Visos objektos ir nodrosinata patérétas siltumenergijas uzskaite - uzstaditi



siltumskaititaji daudzdzivoklu dzivojamo maju un par&jo objektu ievados, ka to paredz esosa
likumdoS$ana.

Viens no galvenajiem pamatprincipiem kapitalsabiedribai siltumapgadé ir raZzoSanas
jaudu optimizacija un siltumtiklu darbibas efektivitates paaugstinasana. 2021.gada vasara katlu
maja Brivibas iela 29 tika veikts apkures katlu AK-1500S kapitalais remonts, nodro§inot droSu
siltumenergijas razoSanu. Samazinot siltumenergijas zudumus parvades un sadales sistéma,
samazinasies kurinama izmaksas, siltumtrases apkalpoSanas un uzturéSanas izmaksas, ka ar1
cilvekresursi, kas varétu tikt novirziti citu darbu pildisana.

SaraZotais un lietotajiem nodotais siltumenergijas daudzums pédéjo ¢etru gadu perioda

v ... Lietotajiem nodotais
SaraZzotais siltumenergijas . c.. .
siltumenergijas Zudumi,
Gads daudzums, 0
MWh daudzums, MWh/%
MWh
2017 3995 3682 313/7,8
2018 4 029 3 606 423/10,5
2019 4 048 3447 601/14,8
2020 3759 3305 454 /12,08

Veértgjot sarazoto un lictotajiem nodoto siltumenergijas daudzumu, ir redzams, ka
sarazotajam siltumenergijas daudzumam bija tendence palielinaties, iznemot, 2020.gadu, kura
sarazotais siltumenergijas daudzums samazinajas, ko varétu skaidrot ar 2019./2020. gada siltako
ziemu Latvijas veésturé. Savukart lietotajiem nodotajam siltumenergijas daudzumam ir tendence
samazinaties, 1idz ar to pieaug siltumenergijas zudumi, ko var skaidrot ne tikai ar vidéjas gaisa
temperatliras izmainam un siltummezglu reguléSanu bet ar1 ar daudzdzivoklu dzivojamo maju

vidgja ekspluatacijas termina jeb videja kalpoSanas ilguma beigam.

Dalibnieku noteiktie visparéjie strateégiskie mérki Kapitalsabiedribas

darbibas virzieniem

1. Centralizétas iidenssaimniectbas nodrosinasana.

Dzivo organismu dzive nav iedomaja bez tidens, jo tieSi idens nodroSina svarigakos dzivibas
procesus. Kvalitativs, tirs un dro$s tidens ir viens no svarigakajiem faktoriem cilvéku labsajutai
un komfortam, savukart sliktas kvalitates dzeramais tidens var klait cilvékam bistams, ja tas satur
slimibas izraisoSus mikrobus un citas vielas, kas varétu kaitét cilvéka veselibai, ka ar1 radit
apkart€jas vides piesarnojumu, tapec ir svarigi nodroSinat kvalitativu un efektivu kanalizacijas

notekiidenu savaksanas, novadiSanas un attiriSanas sist€mu.
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Par kapitalsabiedribas visparéjo stratégisko merki iidenssaimniecibas pakalpojuma

nodrosinasanas darbibas virzienam dalibnieks ir noteicis nodrosinat kvalitativus, nepartrauktus
un droSus tidensapgades un notekiidenu pakalpojums. Turpinat nodros$inat pievienos$anas iesp&jas
iedzivotajiem un iestadém centraliz&tai fidensapgades un kanalizacijas sist€mai, lai nodrosinatu
komfortablus un &rtakus dzives apstaklus. Ka arT uzturét un aktualiz&t izveidoto decentraliz&to

kanalizacijas sist€ému registru.

2. Daudzdzivoklu dzivojamo mdaju parvaldisana un apsaimniekosana.

Dzivojamo maju apsaimniecko$anas, uzturéSanas un parvaldiSanas procesu nepartrauktiba ir
svarigs priekSnosacijums, kas veicina dzivojamo maju uzlabo$anu visa to ekspluatacijas laika, ka

ar1 uzlabo iedzivotaju dzives kvalitati.

Par kapitalsabiedribas visparéjo stratégisko mérki dzivojamo maju parvaldisanas un
apsaimniekosanas darbibas virzienam dalibnieks ir noteicis nodrosinat augstu dzivojamo maju
apsaimniekoSanas kvalitati, ka ari sadarbojoties ar Kraslavas novada pa$valdibu, Eiropas
Savienibas fondu piesaisti un dzivoklu Ipasnieku maksatsp&ju un v€lmi, rast iesp&ju mekI&t
risindjumus daudzdzivoklu dzivojamo maju visaptveroSo atjaunoSanu, kas ietver ne tikai

energoefektivitates uzlaboSanas pasakumus, bet arT ar energoefektivitati nesaistitus pasakumus.

3.Centralizétas siltumapgades nodroSinasana.
Viens no faktoriem, kas ietekmé cilvéka termisko komfortu ir gaisa temperatiira telpa, tapec

siltumenergijas nodro$inasana ir svarigs process, it ipasi gada aukstakaja sezona.

Par kapitalsabiedribas visparéjo strategisko merki siltumapgades nodrosinasanas darbibas
virzienam dalibnieks ir noteicis nodroSinat augstu siltumapgades pakalpojumu kvalitati,
optimizgjot razoSanas jaudu un paaugstinot siltumtiklu darbibas efektivitati, turpinot veikt
izglitoSanas pasakumus dabas resursu ilgtsp€jigd izmantoSana, ka ar1 vides piesarnojuma

samazinasana.
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Informacija par Kapitalsabiedribas iemaksam budzeta

Kapitalsabiedribas nodoklu maksdajumi valsts kopbudzeta iepriekséjo piecu gadu perioda

o Valsts socialas
.. o ledzivotdju ienakuma e

Gads Kopéjie maksajumi valsts nodoklis, (tiikst. apdrosinasanas

kopbudzeta, (tiukst. EUR) EU’R) obligatas iemaksas,
(tiukst. EUR)

2020 146.27 22.05 64.19
2019 145.30 18.18 58.60
2018 137.02 17.95 56.00
2017 135.34 22.62 52.81
2016 126.61 22.39 52.12

Kapitalsabiedribas darbibu raksturojoSie raditaji iepriekséja piecu gadu
perioda

Kapitalsabiedribas apgrozijums un pelna

2016.gads | 2017.gads | 2018.gads | 2019.gads | 2020.gads
Neto apgrozijums, EUR | 438 459 452 313 435 098 446 127 420 013
Pelna, EUR 9298 12443 -29 858 -5847 -27 242
Videjais
kapitalsabiedriba 28 25 24 23 23
nodarbindto personu
skaits gada

Laika perioda no 2016.gada Iidz 2017.gadam gan neto apgrozijumam, gan pelnai bija
pozitiva tendence, tomér 2018.gada sabiedribas neto apgrozijums saruka un sakot ar 2018.gadu
sabiedriba darbojas ar zaud€jumiem. 2018.gada un 2019.gada zaud@umi bija saistiti ar
elektroenergijas iegades cenas piecaugumu, ar izmainam obligata iepirkuma un jaudas
komponentes. Ar katru gadu palielinas pakalpojumu sniegSanas izmaksas un samazinas, it
seviski, idenssaimniecibas joma sniegto pakalpojumu apjoms.

Lai mazinatu zaud&umus 2018.gada 1. novembrT stajas spéka siltumenergijas kopgjais
tarifs, kas tika aprékinats atbilstoSi faktiskajai situacijai un pakalpojumu izmaksam, Iidz ar to
siltumapgades tarifs pieauga par 5%, sasniedzot 60,45 EUR/MWh. Dagdas pilséta centralizéta
siltumapgade ir nodroSinata no divam katlu majam un vél pastav divas lokalas katlu majas.

Izmantot Cetras katlu majas Dagdas pilséta mazam patérétaju skaitam nav efektivi un ir
ekonomiski neizdevigi, tadel ir nepiecieSams veikt katlu maju optimizaciju un siltumtrases
remontu vai atjaunoSanu, lai pilnveidotu tehnologiju un samazinatu siltumapgades pakalpojuma
izmaksas.

2020.gada siltumapgades nozaré zaud&jumi sastadija 28 685 EUR, 2019.gada zaud&jumi

bija 26 134 EUR, bet 2018.gada siltumapgades nozaré zaud€jumi bija 29 796 EUR. Otra
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siltumapgades pakalpojuma izmaksu samazinasanas iesp&ja ir daudzdzivoklu dzivojamo maju
kapitalais remonts jeb renovacijas darbi, it 1paSi, arsienu, jumta vai béninu gridas, pagraba
griestu un virspamatu (cokola) siltinasana, jo Dagda lielaka dala daudzdzivoklu dzivojamo maju
ir celtas pagajusaja gadsimta, lidz ar ko tuvojas to vid€jais ekspluatacijas termin$ jeb vidgja
kalpoSanas ilguma beigas. Tada veida ieguvumu gis gan kapitalsabiedriba, samazinot
siltumenergijas zudumus, gan patérétajs, samazinot siltumenergijas patérinu.

nemot vera pakalpojumu faktiskas izmaksas — tidensapgades cena pieauga par 26%, savukart
kanalizacijas pakalpojumu cena pieauga par 13,5% .

Kapitalsabiedribai apstiprinatie tarifi un maksas darbibas jomas

Darbibas joma Tarifs/maksa Informacija
Centralizétas iidensapgades | Udensapgades pakalpojumu | Tarifs ir apstiprinats ar Dagdas
un kanalizacijas tarifs 1,02 EUR/m? (bez novada pasvaldibas 1émumu un
pakalpojuma PVN) ir speka no 2019.gada 1.junija
nodrosinasana Kanalizacijas pakalpojumu

tarifs 1,68 EUR/m3 (bez
PVN)
Centralizétas Siltumenergijas kopgjais Tarifs ir apstiprinats ar Dagdas
siltumapgades tarifs 60,45 EUR/MWh (bez | novada pasvaldibas Iémumu un
nodrosinasana PVN) ir speka no 2018.gada
1.novembra

Daudzdzivoklu dzivojamo ParvaldiSanas un apsaimniekoSanas maksa tiek aprékinata
mdju parvaldisana un katrai apsaimniekoSana esoSai majai atseviski saskana ar speka
apsaimniekosana eso$o normativo aktu prasibam un sagatavojot dzivojamo maju

uzturéSanas un apsaimniekoSanas darbu tames un darbu planus.

Paredzams, ka laika perioda no 2021. lidz 2024.gadam Kapitalsabiedribai neradisies
ekonomiskais pamatojums veikt tarifu un maksas parskatiSanu.

SIA “Dagdas komunala saimnieciba” pirc€ju un pasutitaju paradu apjoms 5 gadu perioda

ir apkopots.
Kapitalsabiedribas pircéju un pasiititaju paradu apjoms ieprieksejo piecu gadu perioda
Gads Debitori (pirc€ju un pasititaju paradi), EUR
2020 92 095
2019 73 257
2018 60 719
2017 59 998
2016 44 185
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Laika perioda no 2016.-2020.gadam pirc€ju un pasititaju paradi ik gadu pieaug, ko
ietekmé vairaki aspekti:

1. Pirc€ju un pasiititaju zema maksatspéja;

2. Pircgju un pasiititaju bezatbildiba;

3. Covid 19 izraisita krize;

4. LikumdoS$anas nepilnibas, kas ierobeZo sabiedribas darbibas paradu piedzina.

Kapitalsabiedribas planota darbiba 2021.-2024.g. periodam

SIA “Dagdas komunala saimnieciba” viens no darbibas pamatprincipiem ir sniegta
pakalpojuma kvalitate. Lai kvalitati nepartraukti celtu, tiek investets ka iekartas, ta arT personala
attistiba.

leskats realizétajos projektos

Kapitalsabiedriba ir istenojusi sekojoSus projektus, kurus lidzfinanséja ES, un Kkas
paaugstinaja sniegta idenssaimniecibas pakalpojuma kvalitati:

- “Udensvada un kanalizacijas tiklu rekonstrukcija un papla§inaSana Dagda, kur

kopgjas projekta izmaksas sastadija 9 94 214,72 EUR,;

- “Dagdas notekiidenu attiriSanas iekartas”, kur kopg€jas projekta izmaksas sastadija

2 287 086,80 EUR;

- “Dzerama uidens sagatavoSanas iekartas izbuve Dagda”, kur kopg€jas projekta

izmaksas sastadija 954 752,54 EUR;

- “Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Dagda, |l karta”, kur kopgjas projekta

izmaksas sastadija 920 900,08 EUR.

Visu augstak minéto projektu istenoSanas rezultata tika panakta dal€ja tidenssaimniecibas

sakartoSana un pieejamiba.

2021.-2024.cada planota darbiba uidenssaimniecibas joma

Pamatojoties uz izstradatiem Dagdas novada pasvaldibas saistoSiem noteikumiem,
sekmét pieslégSanos centralizétajiem udensapgades un kanalizacijas tikliem, tas paplasinas
sabiedribas klientu loku, 11dz ar to palielinasies patéréta tidens daudzums, notekiidenu savaksana
un attiriSana, [idz ar to projekta ietvaros iegulditie lidzekli ilgtermina pamatlidzeklu iegadei,
sniegtu lielaku atdevi un paaugstinatos SIA “Dagdas komunala saimnieciba” apgrozijums.

Lai veicinatu @idenssaimniecibas attistibu, kapitalsabiedriba stradas, lai nerealiz€tais
tdens daudzums, kura sastava ietilpst neuzskaititais tidens, fidens zudumi un tdens, kas

nepiecieSsams tehnologiskajam vajadzibam, samazinatos. To var panakt ar ES finanséjumu
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piesaisti, un sadarbojoties ar Kraslavas novada pasvaldibu, veicot idensvadu rekonstrukciju, t.i.
gados veco tidensvadu aizstaSanu ar jauniem un tdensvada avariju operativaku un kvalitativaku

lokalizaciju un novérsanu.

2021.-2024.gada planota darbiba daudzdzivoklu dzivojamo mdju parvaldisanas un apsaimniekosanas

foma

Sadarbojoties ar Kraslavas novada pasvaldibu, ES fondu piesaisti un dzivoklu ipasnieku
maksatsp&ju un velmi, rast iesp&u meklét risindjumus daudzdzivoklu dzivojamo maju
visaptverosal atjauno$anai, kas ietver ne tikai energoefektivitates uzlaboSanas pasakumus bet arT
ar energoefektivitati nesaistitus pasakumus. Visus remontdarbus €ka veikt vienlaikus, nevis
atseviSki, ir ekonomiski izdevigak un tehniski vieglak. Tada veida ir iespgja iegiit vislabako
rezultatu un lielaku energoefektivitati. Padomju gados celtajam daudzdzivoklu dzivojamam
majam visaptvero$os eku atjaunosanas projektos ieteicams ieklaut: norobezojoso konstrukciju
siltinaSanu, logu un durvju nomainu; apkures sist€mas renovaciju; ventilacijas sisteému
nepartrauktas darbibas nodro$inasana saskana ar normativiem aktiem; energijas monitoringa
sist€mas pilnveidosana.

VisaptverosSas atjaunosanas ietvaros javeic arT remontdarbi, kas nodro$ina €kas turpmaku
droSu ekspluataciju un ilgtsp&ju, ka piem€ram: norobezojosSo konstrukciju un to elementu
remonts; kapnu telpu kosmétiskais remonts un nama ieejas mezglu remonts; balkonu un lodziju
atjaunoSana; nokriSnu tdens novadiSanas sistemas sakartoSana; jauna auksta tdens un
kanalizacijas sist€ma; jumta renovacija ar jaunas miisdienigas sist€mas piemé&rosanu. Organizét
dzivoklu 1pasnieku kopsapulces, lai tos izglitotu dzivoklu ipaSumu parvaldiSanas joma.

Lai moderniz&tu uznémuma pakalpojuma klastu, ir jaizstrada elektronisko sist€ému tidens
radfjumu nodoSanai, elektroniska veida rékinu sapemSana un to apmaksa, rékinu arhiva

skatiSanas iesp€ja.

2021.-2024.cada planota darbiba centralizétas siltumapgades joma

Ar Eiropas Savienibas finans€jumu piesaisti, un sadarbojoties ar Kraslavas novada
pasvaldibu, veikt katlu majas remontus, nomainot apkures katlus vai veicot optimizacijas darbus,
kas pilnveidos tehnologiju un samazinas siltumapgades pakalpojuma izmaksas.

Siltumenergijas razoSana atstaj butisku ietekmi uz vidi, tad€l Saja nozaré loti svarigi

taupit un saglabat dabas resursus. Jaizskata iesp€jas pariet uz skeldas vai granulu apkuri.
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SIA “Dagdas komunala saimnieciba” pelnas vai zaudéjumu aprékina prognoze 2021.-

2024.9. periodam

2020.gads 2021.gads 2022.gads 2023.gads 2024.gads
EUR EUR EUR EUR EUR
faktiskais plans plans plans plans
Neto apgrozijums 420.013 449.793 456.735 460.721 464.743
ienémumi no tidensapgades 50.737 51.780 52.640 53.050 53.890
ienémumi no siltumapgades 199.657 215.640 221.560 223.000 224.125
ienémumi no kanalizacijas pakalpojumiem 61.705 63.250 63.700 64.050 64.560
ienémumi no komunaliem pakalpojumiem 58.058 65.003 65.260 65.860 66.580
ienémumi no transporta pakalpojumiem 11.616 13.560 13.980 14.201 14.560
ieneémumi no pargjas saimnieciskas darbibas 38.240 40.560 39.595 40.560 41.028
Pa.rdotas produk.cuas.raz_OSan'as pasizmaksa, pardoto precu vai 476.387 472.820 480.278 482.300 484.976
sniegto pakalpojumu iegades izmaksas
izejvielas, materiali un paligmateriali 120.130 119.560 120.590 121.128 122.340
darba alga 123.045 125.016 126.155 128.202 130.095
valsts socialas apdrosinasans obligatas iemaksas 29.634 30.116 30.391 30.884 31.339
pamatlidzeklu nolietojums 132.763 130.390 128.017 125.644 123.271
mazvertigais inventars 233 803 420 503 509
elektroenergijas izdevumi 40.690 39.560 46.001 46.203 46.504
vides stavokla kontroles izdevumi 3.251 2.890 2.903 2.987 3.102
sakaru izdevumi 3.016 4.047 4.203 4.350 4.458
darbinieku apmacibas izdevumi 373 502 550 590 605
nomas maksa 663 663 663 663 663
darba aizsardzibas nodrosinasanas izdevumi 580 520 522 540 580
dzivojamo maju parvaldisanas un uzturésanas izdevumi 8.220 4.500 4.902 5.403 5.990
dabas resursu nodoklis 2.157 2.206 2.406 2.458 2.560
citu uzneémumu pakalpojumi 7.566 8.525 9.656 9.720 9.840
transporthdzeklu remontdarbu izdevumi 4.066 3.522 2.899 3.025 3.120
Bruto pelna vai zaudgjumi (56.374) (23.027) (23.543) (21.579) (20.233)
Administracijas izmaksas 82.889 85.746 86.232 86.869 87.457
administracijas personala algas 59.007 62.281 62.560 63.028 63.520
valsts socialas apdrosinasans obligatas iemaksas 14.012 14.636 14.702 14.811 14.927
sakaru izmaksas 549 605 620 635 650
biroja uzturésans izmaksas 782 789 802 830 860
datu sistémas uzturésans izmaksas, bankas pakalpojumi 665 670 700 720 750
gada parskata revizijas izdevumi 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
pamathidzeklu nolietojums 1.212 845 760 650 520
autotransporta uzturésanas izmaksas 5.662 4.920 5.088 5.195 5.230
Pargjie saimnieciskas dar bibas ienemumi 116.927 118.923 119.672 119.838 120.418
Kohézijas fonds 1. karta (2005.-2010. gada) 78.847 78.847 78.847 78.847 78.847
Kohézijas fonds 2. karta (2010.-2015. gada) 32.415 32415 32.415 32415 32415
soda nauda 856 1.413 1.520 1.526 1.608
ienémumi no $aubigiem debitoriem 4.809 6.248 6.890 7.050 7.548
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 4.906 5.120 4.781 4.903 5.130
samaksatas soda naudas, ligumsodi 4 0 0 0 0
citas izmaksas 665 560 580 600 630
uzkrajumu veidosana saubigiem debitoriem 4.237 4.560 4.201 4.303 4.500
Pelna vai zaudgjumi pirms uznémumu ienakuma nodok la (27.242) 5.030 5.116 6.487 7.598
Pelna vai zaudgjumi pec uznémumu ienakuma nodok la
/1 VAl Zaucejumi pec uzpemumd tenaky ’ (27.242) 5.030 5.116 6.487 7598
aprekinasanas
Parskata gada pelna vai zaudgjumi (27.242) 5.030 5.116 6.487 7.598
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SIA “Dagdas komunala saimniectba” bilances aprékina prognoze 2021.-2024.9.

periodam

AKTIVS
2020.g. 2021.g. 2022.9. 2023.g. 2024.9.
EUR EUR EUR EUR EUR

(fakts) (plans) (plans) (plans) (plans)

llgtermina ieguldjumi

Pamatlidzekli
Nekustamie pasumi
_ @) zemesgabali, ekas un inzenierbiives  4.948.433  4.821.711  4.695.031  4.568.353  4.441.698

Tehnologiskas iekartas un ierces 5.985 3.914 15.218 19.349 28.428
Pargjie pamathdzekli un inventars 3.169 4.474 7.405 10.423 12.604
Pamatlidzekli kopa 4.957.587  4.830.099 4.717.654  4.598.125  4.482.730
llgtermina ieguldijumi kopa 4.957.587 4.830.099 4.717.654  4.598.125  4.482.730
Apgrozamie ldzek]i

'Krajumi

Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 8.483 12.055 14.605 16.028 19.519
Avansa maksajumi par krajumiem 229 240 280 300 503
Krajumi kopa 8.712 12.295 14.885 16.328 20.022
Debitori

Pircgju un pasatitaju paradi 92.095 96.895 98.502 109.565 112.604
Nakamo periodu izmaksas 152 166 183 204 250
Debitori kopa o _ 92.247 97.061 98.685 109.769 112.854
'Nauda 47.443 48.902 50.262 52.560 55.003
Apgrozamie lidzekli kopa 148.402 158.258 163.832 178.657 187.879
Aktivs kopa 5.105.989  4.988.357  4.881.486  4.776.782  4.670.609

17



PASIVS
2020.g. 2121.9. 2022.9.  2023.9.  2024.4.

EUR EUR EUR EUR EUR

(fakts) (plans) (plans) (plans) (plans)

Pasu kapitals

Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 862.037 862.037 862.037 862.037 862.037
leprieksgjo gadu nesadalita pelna vai nesegti  (203.853) (225.248) (220.218) (215.102) (208.615)
Parskata gada pelna vai zaudgjumi (27.242) 5.030 5.116 6.487 5.130
Pasu kapitals kopa 630.942 641.819 646.935 653.422 658.552
Kreditori

llgtermina kreditori

Nakamo periodu ienemumi 4217589  4.106.327 3.995.065 3.883.803 3.772.541

llgtermina kreditori kopa 4.217.589  4.106.327  3.995.065 3.883.803  3.772.541

Istermina kreditori

No pircgjiem sanemtie avansi 87.815 69.113 69.113 69.113 69.113
Paradi piegadatajiem un darbuzoémejiem 17.258 17.531 17.029 17.148 17.250
Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas ol 22.247 22.250 22.053 22.160 22.189
Pargjie kreditori 9.104 9.307 9.508 9.454 9.603
Nakamo periodu ienemumi 111.262 111.262 111.262 111.262 111.262
Uzkratas saistibas 9.772 10.748 10.521 10.420 10.099
Istermina kreditori kopa 257.458 240.211 239.486 239.557 239.516
Kreditori kopa 4.475.047 4.346.538 4.234.551 4.123.360  4.012.057
Pasivs kopa 5.105.989  4.988.357  4.881.486__4.776.782  4.670.609
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SIA “Dagdas komunala saimnieciba” finanSu un nefinanSu merki 2021.-

2024.9. periodam

SIA “Dagdas komunala saimnieciba” finans€jumu veido ienémumi no komunalo

pakalpojumu maksas un Dagdas pilsétas un pagastu apvienibas delegéto darbu veikSanas.
Turpmak planotie ien€mumi ir sekojosi:
- len@mumi no komunaliem pakalpojumiem (tidensapgades, kanalizacijas pakalpojumiem,
siltumapgades, asenizacijas pakalpojumiem, dzivojamo maju apsaimniekosanas).
- Dagdas pilsétas un pagastu apvienibas delegéto darbu veikSana.
- Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi (transportlidzeklu pakalpojumi, twdens

skaititaju nomaina, uzstadiSana u.c. )

Finansu mérki
1. 2021.gadu noslégt ar pelnas raditaju, un turpmak nodroSinat kapitalsabiedribas darbibu ar
pelnu vismaz 0,5% apméra no attieciga gada apgrozijuma.
2. 2021.-2024.gadu perioda nodrosinat neto apgrozijuma picaugumu vismaz par 1% attieciba uz

iepriek$gjo gadu.

3. 2021.-2024.gadu perioda veikt preventivus pasakumus un stingri uzraudzit debitoru paradu

atgiiSanas procesu, kas sekm@s debitoru paradu samazinasanos, vismaz par 2% gada.

Nefinansu mérki

- Regulara uzdevumu izpildes izvertéSana.

- Darbinieku kvalifikacijas cel$ana, izglito$ana un jaunako tehnologiju ievieSana.
- Uznémuma atpazistamibas uzlaboSana.

- RadoSs un efektivs darbs, iesaiste projektos.

- Klientu apkalpoSanas kvalitates uzlaboSana.
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Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu, risku analize

Stipras puses

Vajas puses

-llggadiga pieredze maju
apsaimniekoSanas joma.

-Realizgjot dzerama tidens sagatavoSanas
iekartas izbiivi pilseta, iedzivotaji tika
nodrosinati ar Eiropas Savienibas
direktivam atbilstoSas kvalitates dzeramo
tdeni.

-Notekiidenu attiriSanas iekartu jaudas ir
atbilstoSas un pietiekoSas pakalpojumu
teritorijas nodroSinasanai.

-Darbinieku pieredze un profesionalitate.
-Komunikacija ar iedzivotajiem.

-Dazadu maksas pakalpojumu sniegSana
iedzivotajiem un uznémumiem.

-Sadarbiba ar Kraslavas novada
pasvaldibas iestadém.

-Lielaka dala daudzdzivoklu dzivojamo maju
komunikaciju fiziskais nolietojums.

-ledzivotaju zema maksatspgja un negativa
sociala situacija pilséta un pagastos, kas kavé
paradu piedzinu.

-Kvalificetu darbinieku trikums.
-Avarijas tiklos un to novérSana.

-Udens zudumi un liela pieplude
notekiideniem.

-Lietus tidens noteksistému neesamiba, ka
rezultata liels lietus idens daudzums nokliist
notekiidenu atttriSanas iekartas.

-NepiecieSams veikt katlu majas optimizaciju,
lai pilnveidotu tehnologiju un samazinatu
pakalpojumu izmaksas.

-Kadru mainiba.

Iespéjas

Draudi

-Lietus tdens piekluves norobezo$ana no
kanalizacijas notekiidenu sisteémas.

-Darbs ar sabiedribu un atzistama
reputacija.

-Sabiedribas informacijas [imena
paaugstinaSana.

-Jaunu tehnologiju apgtisana.

-Patstaviga darbinieku kvalifikacijas
paaugstinaSana.

-Pakalpojumu sanémeju maksatspéja,
paradnieku skaita palielinasanas.

-Pakalpojumu sanéméju skaita samazinasanas,
nemot vera, ka nav uznémejdarbibas vides
attistibas.

-Kvalitativa darbaspéka trukums.
-LikumdoSanas ietekme.

-NepiecieSamo resursu, materialu un
energoresursu cenu paaugstinasana.
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Kapitalsabiedribas riska faktori

Riska veids

Pasakumi riska samazinasanai

Finans$u riski:

- ledzivotaju maksatspéjas samazinajums;
- Neparedzamas izejmaterialu, tehnisko
lidzeklu un resursu cenu paaugstinasanas;
- Neplanoti izdevumi (soda naudas)

Izveidot rezerves fondu, veikt uzkrajumus,
sadarboties ar vairakiem piegadatajiem, ka ar1
veikt pastavigu un mérktiecigu  paradu
atgiSanu procesu.

RaZo$anas un pakalpojumu
nodroSinasanas riski:

- Nepietiekoss tehniskas bazes
nodro$inajums.

- Novecojusas tehnologijas, transporta
vienibas.

- Izejvielu/materialu kvalitates neatbilstiba.

- Iekartu trauc&jumi, sist€mas bojajumi.

Veikt regularu iepirkto izejvielu un materialu
kvalitates parbaudi, ka ar1 ievérot to
uzglabasanas nosacijumus. Apmacit
darbiniekus pareizi rikoties ar iekartam. Sekot
lidzi iekartu tehniskajam stavoklim, veikt
tehnisko  apkopi, lai laikus novérstu
bojajumus un truokumus, ka ar1 savlaicigi
planot jaunu pamatlidzeklu iegadi.

Politiskie riski:

- Izmainas normativajos aktos

Pastavigi sekot lidzi likumdoSanas
jaunumiem, apmekl&t nozimigus seminarus
visas Kapitalsabiedribas jomas. Regulari
tikties ar Kraslavas novada paSvaldibas
parstavjiem. Sekot lidzi pasvaldibas un valsts
ekonomikai kopuma.

Cilveciska faktora riski:

- Kvalificetu specialistu trilkums;
- Darbinieku ilgstosa slimiba;
- Darbinieku bezatbildiba un nolaidiba

Paredzét jebkura darbinicka aizstaSanas
iespgju, veidot vienotu, mérktiecigu un
uzticigu  personala  "komandu", ripigi

izveleties darbinieku atlases metodes,

Dabas riski:

- Darba apstakli, epidémijas un citi lidziga
rakstura riski

- Vétras un/vai ugunsgreki.

Izmantot dazadas apdroSinaSanas iesp€jas
(obligato un brivpratigo apdro$inaSanu) un
apdroSinat Ipasumu, veselibu,
dzivibu. Nodrosinat apsardzes sisteému, ka ari
stingri  ieveérot iekS$gjas  kartibas un
ugunsdrosibas noteikumus.

Tapat ka jebkuru uznémumu un kapitalsabiedribu Latvija, ta art SIA “Dagdas komunala
saimnieciba” ietekmé notiekoSie socialekonomiskie procesi valsti. Izmainas nodoklu likmes, LR

likumdosana, ES direktivas — tas viss atstdj iespaidu ka uz kapitalsabiedribu, ta ar1 gala rezultatu.
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SIA “Dagdas komunala saimnieciba’ darbibas efektivitates raksturojosie rezultativie raditaji

Stratégiska plana realizacijas paredzamie rezultati ir sekojosi:

- Kvalitativs pakalpojumu sniegumes.

- Izglitoti, konkuretspgjigi darbinieki.

- Lielakai sabiedribas dalai pieejams pakalpojumu klasts par pienemamu cenu.
- Labiekartota un tira apkartgja vide.

- Samazinati iidens zudumi un siltuma zudumi.

SIA “Dagdas komunala saimnieciba” valde,

Dagda, 2021.gads
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