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Ievads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Kraslavas nami”, turpmak teksta — Kapitalsabiedriba,
vid&ja termina darbibas attistibas stratégija ir vidéja termina dokuments, kura noteikti
Kapitalsabiedribas attistibas pamatvirzieni laika periodam no 2025. gada lidz 2027. gadam.
Stratégija izstradata saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 57. pantu par vid€ja termina darbibas stratégijas izstradi.

Stratégija atspogulota informacija par Kapitalsabiedribas darbibu, finansialo situaciju un
definéti darbibas merki.

Konkréti projekti Kapitalsabiedribas darbibas jomas tiek Tstenoti atbilstosi stratégija
noteiktajiem vispargjiem mérkiem, iev€rojot uzn€muma ieviestas energoparvaldibas
sist€émas prasibas.

Stratégijas TstenoSanas priekSnosacijumi ir stabila valsts ekonomiska situacija,
Kapitalsabiedribas klientu maksatsp&ja un pasvaldibas atbalsts investiciju Tstenosanai.
Stratégija kopuma ir vérsta uz Kapitalsabiedribas stabilo darbibu visas pakalpojumu
sniegSanas jomas, veicot infrastruktiiras modernizaciju, palielinot tas efektivitati un veicinot
energopatérina samazinasanu, vienlaikus Tstenojot ekonomiski pamatotas tarifu politikas
pieméroSanu.

Strat€gija var tikt grozita un aktualiz&ta atbilstosi faktiskas situacijas izmainam.
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Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Kraslavas nami”
Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

45903001693

Kapitalsabiedriba dibinata 31.08.1993. ar nosaukumu Kraslavas
pilsétas pasvaldibas uznémums "SILTUMS", 18.12.2000. ta tika
parregistréta par pasvaldibas sabiedribu ar ierobezotu atbildibu
"KRASLAVAS SILTUMS", bet no 17.10.2003. Komercregistra
Kapitalsabiedriba ir registréta ka Sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu "Kraslavas nami"

No dibinaSanas datuma Iidz 17.10.2003. Kapitalsabiedribas
darbibas veids bija centralizétas siltumapgades nodroSinasana
Kraslavas pilséta.

17.10.2003. Kapitalsabiedribai tika pievienots Kraslavas pilsétas
pasvaldibas  dzivoklu  saimniecibas  uzp€mums,  un
Kapitalsabiedribas  darbiba tika  paplaSinata, sniedzot
daudzdzivoklu  dzivojamo  maju  parvaldiSanas  un
apsaimniekoSanas pakalpojumu.

02.12.2016. Kapitalsabiedribai tika pievienota SIA “Kraslavas
tdens”, un Kapitalsabiedriba uzsak centralizeétas Gidensapgades
un kanalizacijas pakalpojuma sniegSanu Kraslavas pilséta.

No 01.10.2017. Kapitalsabiedriba sniedz sadzives atkritumu
apsaimniekoSanas pakalpojumus saskana ar Kraslavas novada
pasSvaldibas domi noslégto ligumu.

03.10.2023. Kapitalsabiedribai tika pievienota SIA “Dagdas
komunala saimnieciba” ka rezultata Kapitalsabiedriba parnéma
centralizeétas siltumapgades un tidenssaimniecibas pakalpojumu
sniegSanas nodrosinasSanu Dagdas pilséta.

Brivibas iela 5, Kraslava, Kraslavas novads, LV5601

12 384 841 EUR, kas sadalits 12 384 841 kapitala dalas. Vienas
dalas vertiba sastada 1,00 EUR

100% kapitala dalas pieder vienigajam dalibniekam - Kraslavas
novada pa$valdibai, registracijas numurs 90001267487.

Kapitalsabiedribai nav lidzdalibas citas sabiedribas.

Kapitalsabiedribas parvaldes institiicija ir valde, kas saskana ar
Stattitiem sastav no valdes priekSsédétaja un valdes locekla.
Augstaka parvaldes institlicija ir dalibnieku sapulce. Dalibnieku
sapulces kompetencé esoSos l€émumus pienem kapitala dalu
turétaja parstavis — Kraslavas novada domes izpilddirektors.



Kapitalsabiedribas darbibas veidu raksturojums

Kapitalsabiedribai ir sekojo$i pamata darbibas virzieni:

1. Centralizetas siltumapgades nodrosinasana.
Centraliz&tas tidensapgades un kanalizacijas pakalpojuma nodro§inasana.

Daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSana un apsaimniekoSana.

> » D

Sadzives atkritumu apsaimniekoSana.

Kapitalsabiedribas veicamo darbibas veidu apraksts:

1. Centralizétas siltumapgades nodrosinasana.

Kapitalsabiedriba nodroSina Kraslavas pilsétas centraliz€to siltumapgadi, veicot
siltumenergijas razoSanu un siltumenergijas parvadi un sadali 1idz lietotaju objektiem.
Kapitalsabiedribas 1paSuma ir katlumaja ar visam iekartam, kur tiek sarazots 100%
siltumenergijas apjoms, kas ir nepiecieSams centralizétas siltumapgades sist€émai
pieslégtiem objektiem Kraslavas pilséta. Kapitalsabiedribas Tpasuma ir siltumtrases, kas

nodrosina siltumenergijas parvadi 1idz lietotaju objektiem Kraslava.

Péc SIA “Dagdas komunala saimnieciba” pievienoSanas Kapitalsabiedribai, tika parnemtas
pievienota uznémuma saistibas centraliz€tas siltumapgades nodroSinasana Dagdas pilséta,
izmantojot paSvaldibas 1paSuma esoSo infrastruktiiru — divas katlumajas un siltumtiklus
pilsétas teritorija. Kapitalsabiedribai nepieder nekada siltumapgades infrastruktiira Dagdas

pilséta un pakalpojuma nodroSinasanai tiek izmantotas iekartas uz nomas liguma pamata.

Kapitalsabiedribai ir izsniegta licence siltumenergijas parvadei un sadalei, kas paredz
kapitalsabiedribas tiesibas un pienakumus veikt komercdarbibu siltumenergijas parvadé un
sadal@ licences darbibas zona - Kraslavas pilséta un Dagdas pilséta. Licence ir deriga lidz
2038.gada 4.martam. Kapitalsabiedriba ir registréta Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas
komisijas siltumenergijas razotaju un siltumenergijas tirgotaju registros. Saskana ar
Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas majas lapa pieejamo informaciju citu
registréto siltumenergijas razotaju un tirgotaju Kraslavas un Dagdas pilsétu pakalpojuma
sniegSanas administrativa teritorija nav, ka ari nav citu licencéto siltumapgades parvades un
sadales komersantu Kraslavas un Dagdas pilsétu darbibas zona. Kraslavas novada
pasvaldibai ar Kapitalsabiedribu ir noslégts ligums par centralizétas siltumapgades
pakalpojuma nodroSinasanu Kraslavas un Dagdas pilséta. Laika perioda no 2011. lidz 2021.

gadam Kapitalsabiedriba, piesaistot Eiropas savienibas Kohézijas fonda atbalstu, realiz€ja



vairakus centraliz€tas siltumapgades sisttmu rekonstrukcijas projektus Kraslava, kopuma
nomainot 95% no visiem Kraslavas pilsétas siltumtikliem. Rekonstrukcijas projektos tika
pielietotas musdienigas rupnieciski izolétas caurules, kas nodrosina zemus siltumenergijas
parvades zudumus. 2021.gada aprili tika pabeigts Kraslavas pilsétas katlumajas
rekonstrukcijas projekts ka ietvaros ir uzstaditas jaunas siltuma razoSanas iekartas un
izveidota vienota katlumajas vadibas sisteéma. Projekta rezultata ir nodrosinats ilgtsp&jigs un
dross siltumenergijas razoSanas process, vienlaicigi paaugstinot razosanas efektivitati. 100%
siltumenergijas apjoms Kraslavas pilsétas katlumaja tiek sarazots no $keldas, nodrosinot

videi draudzigo centraliz&to siltumapgadi Kraslavas pilséta.

2. Centralizetas udensapgades un kanalizacijas pakalpojuma nodrosSinasana.

Kapitalsabiedriba sniedz centralizeétas tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumus
Kraslavas pilsétas administrativaja teritorija, ka arm nodroSina kanalizacijas notekiidenu
savaksanu no Kraslavas novada UdriSu pagasta Augstkalnes ciema un Kraslavas novada
Kraslavas pagasta Ezerkalna ciema centralizétas kanalizacijas sisttmam, nodroSinot
notekiidenu attiriSanu Kraslavas pils€tas attiriSanas iekartas. Péc SIA “Dagdas komunala
saimnieciba” pievienoSanas Kapitalsabiedribai, tika parnemta pievienota uzn€muma
TpaSuma esoSa Udenssaimniecibas infrastruktira Dagdas pilséta un paslaik
Kapitalsabiedribas ipaSuma ir idensvada un kanalizacijas tikli, idens atdzelZoSanas stacijas,
notekiidenu attiriSanas iekartas un Gdens ieguves urbumi Dagdas un Kraslavas pilsétas,
tadejadi Kapitalsabiedriba, izmantojot minetos 1paSumus un iekartas nodroSina
tdenssaimniecibas pakalpojuma pilno ciklu - tdens ieguvi, atdzelzoSanu, sadali un
notekiidenu savak$anu un attiriSanu. Udenssaimniecibas pakalpojumu sniedzgjs ir tads
komersants, kur§ tidenssaimniecibas nozaré sniedz sabiedriskos pakalpojumus noteikta
teritorija un kurs ir registréts tidenssaimniecibas pakalpojumu sniedz&ju registra. Saskana ar
Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas datiem, fidenssaimniecibas pakalpojumu
sniedz&ju registra tikai Kapitalsabiedriba ir registréta ka komersants, kur§ sniedz
tidenssaimniecibas pakalpojumus Kraslavas pilséta, Dagdas pilséta, Vecdomes ciema
Dagdas pagasta un Ozolinu ciema, Dagdas pagasta (tikai iidensapgade); Ezerkalna ciema
Kraslavas pagasta un Augstkalnes ciema, UdriSu pagasta (tikai kanalizacijas notekiidenu
savakSana tiklu piederibas robeza). Reorganizacijas rezultata parnemta SIA “Kraslavas
tdens” un SIA “Dagdas komunala saimnieciba” idenssaimniecibas pakalpojuma sniegSanai
nepiecieSama infrastruktiira tika rekonstruéta 2008.-2010.gada, realiz€jot idenssaimniecibas
attistibas projektus ar Eiropas savienibas Kohé&zijas fonda atbalstu. Kraslavas novada

paSvaldibai ar Kapitalsabiedribu ir noslégts ligums par tidensapgades un kanalizacijas
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pakalpojumu nodroSinasanu. Kapitalsabiedriba uztur tdensapgades un kanalizacijas
notekiidenu objektus un tiklus, veic nepartrauktu sabiedriska wdenssaimniecibas
pakalpojuma sniegSanu, nodroSina pakalpojuma droSibas prasibu ieveérosanu, tada veida

nodrosinot kvalitativu pakalpojumu.

3. Daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldisana un apsaimniekosana.

Kapitalsabiedriba sniedz parvaldiSanas un apsaimniekoSanas pakalpojumus daudzdzivoklu
dzivojamas majas, kuru dzivoklu TipaSnieki nav parn€musi no pasvaldibas maju
parvaldiSanas tiesibas. Likuma “Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizaciju”
noteikts, ka pasvaldibas pienakums ir parvaldit dzivojamo maju lidz tas parvaldiSanas tiesibu
nodosanai dzivoklu TpaSnieku sabiedribai vai ar dzivoklu IpaSnieku savstarp&ju ligumu
pilnvarotai personai, ja dzZivojama maja nav privatiz&ti visi privatizacijas objekti. Pienakums
parvaldit dzivojamo maju pasvaldibai ir ari tad, ja dzivojama maja ir privatizeti visi
privatizacijas objekti, bet nav sasaukta dzivoklu 1pasnieku kopsapulce saskana ar likuma
prasibam. Likuma noteikta pienakuma izpildes nodrosinasanai Kraslavas novada pasvaldiba
ar Kapitalsabiedribu ir noslégusi ligumu par 64 dzivojamo maju parvaldiSanu. Ligums
paredz kapitalsabiedribas pienakumu veikt dzivojamo maju parvaldiSanu un
apsaimniekoSanu I1dz to parvaldiSanas tiesibu nodoSanai dzivoklu Tpasnieku sabiedribai vai
ar dzivoklu 1paSnieku savstarpgju ligumu pilnvarotai personai. Kraslavas pilséta nav
pakalpojuma sniedz€ju, kas tirgu piedavatu maju parvaldiSanas un apsaimniekoSanas
pakalpojumus, un izpemot kapitalsabiedribu, parvaldiSanas pakalpojumus sniedz tikai
dzivoklu 1pasnieku kooperativas sabiedribas, bet tikai majas, kas vesturiski atradas
kooperativu sabiedribu 1paSuma, nepiedavajot pakalpojumu citu dzivojamo maju
ipasniekiem. Savukart, biedribas izveidoSanai vai vienas personas pilnvaroSanai no dzivoklu
Ipasnieku vidus, trukst dzivoklu 1paSnieku iniciativas un sp&jas kopigi vienoties - Kraslavas
pilséta daudzdzivoklu dzivojamo maju dzivoklu ipasSnieki praktiski neiesaistas lemumu
pienemSana par dzivojamo maju apsaimniekoSanas un parvaldiSanas tiesibu parnemsSanu.
Sada situacija Kapitalsabiedribas sniegtie pakalpojumi maju parvaldidanas joma ir svarigi
ievérojamam pilsétas iedzivotaju skaitam dzives kvalitates uzturé$anai, jo dzivojamas ekas
bez regularas uzraudzibas var klit nederigas vai bistamas ekspluatacijai, nemot véra, ka eku
inZzenierkomunikacijam (gazesvadiem, Udensapgades un kanalizacijas sist€mam,
koplietoSanas apkures un elektroapgades sisttmam) ir nepiecieSama apkope un darbibas
kontrole, turklat biezi notiek arT komunikaciju avarijas situacijas, kas jalikvide nekavgjoties,

11dz ar to, neapsaimniekojot dzivojamas €kas, tiks apdraudéta sabiedribas drosiba.



Pec SIA “Dagdas komunala saimnieciba” pievienoSanas Kapitalsabiedribai, tika parnemti
pievienotd uznémuma noslégtie ligumi par vairaku daudzivoklu maju apsaimniekoSanu
Dagdas pilséta, kuri tika noslégti ar maju pilnvarotiem parstavjiem, kurus iec€la maju
dzivoklu 1paSnieki. Min€to maju parvadiSana netika uzdota sabiedribai ar ierobezotu
atbildibu “Dagdas komunala saimnieciba” no pasvaldibas puses, un majas nav ieklautas
Kapitalsabiedribas ar pasvaldibu noslégtaja liguma ar kuru uzdots parvadit dzivojamas
majas. Ar maju parstavjiem noslégtie Iigumi paredz atsevisku darbibu nodrosinasanu, nevis
majas parvaldiSanu normativajos aktos noteiktajos apjomos un kartiba un Kapitalsabiedriba

darbojas noslégto ligumu ietvaros.

4. Sadzives atkritumu apsaimniekosana.

Kapitalsabiedriba veic sadzives atkritumu apsaimniekoSanu Kraslavas novada 1.atkritumu
apsaimniekoSanas zona, ka ar1 nodrosina daliti vakto atkritumu apsaimniekoSanu, apkalpojot
punktus daliti vakto atkritumu nodoSanai un uzturot Skiroto atkritumu pienemsanas laukuma
darbibu, nodroSinot novada iedzivotajiem iesp&ju nodot skirotos atkritumus bez papildus
maksas, turklat laukuma tiek nodrosinata no daliti vakto atkritumu savakSanas punktiem
savakto atkritumu sagatavoSana nodoSanai parstrades uznémumiem. Veicot sadzives
atkritumu apsaimniekoSanas funkciju, Kapitalsabiedriba izmanto informacijas apstrades
sistemu, kas lauj kontrolét izvedamo atkritumu apjomu un svaru, un nodroSina pasvaldibai
pieeju visiem datiem. Kapitalsabiedriba aprékina koeficientu parejai no tilpuma uz svaru,
kas tiek noteikts katru ménesi, izejot no atkritumu apsaimniekoSanas zona kopgja savakta
atkritumu apjoma un atkritumu poligona nodota svara, attiecigi koeficients, kur§ tiek
izmantots norékiniem par atkritumu apsaimniekoSanu ar Kraslavas novada iedzivotajiem un
juridiskam personam, tiek aprékinats, pamatojoties uz katra ménesa faktiskajiem datiem.
Novada pasvaldibai tiek nodroSinata iesp&ja parbaudit un kontrol&t datus, kas savukart lauj
parliecinaties par pakalpojuma sniegSanas izmaksu pamatotibu un nodroSina novada
iedzivotajiem un juridiskam personam piemeérotas maksas par vienu atkritumu kubikmetru
veidoSanas caurskatamibu. Atkritumu SkiroSanas veicinaSanai Kapitalsabiedriba nodroSina
dazada tilpuma konteineru apkalpoSanu, tad&jadi nodrosinot klientiem, kuri aktivi iesaistas
SkiroSana un samazina sadzives atkritumu apjomu, iesp&u izvéléties mazaka tilpuma
konteinerus. Vienlaikus Kapitalsabiedriba nodroSina paSvaldibas saisto$ajos noteikumos
noteikto atkritumu izveSanas regularitati, piedavajot iesp€ju nodot atkritumus viena vai
vairakas grafika paredzetas reizes, klientam iepriek§ par to atseviski nevienojoties ar
pakalpojuma sniedz&ju, bet apmaksu par obligatajai izveSanas reizei papildus veikto

izveSanu veicot tikai péc pakalpojuma sniegSanas fakta, kas tiek nodroSinats, elektroniski
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fiks€jot katra konteinera faktisko apkalpoSanu, papildus nepiecieSamibas gadijuma sniedzot
apkalposanas fakta apliecinajumu video ieraksta formata. Min&tais nodroSina klientiem
iespju izveleties ne tikai konteinera dazadus tilpumus, bet ar1 izvel&ties izvesanas reizes
grafika ietvaros, kas vél vairak stimul€ klientus samazinat neskiroto atkritumu apjomu. Par
sadzives atkritumu savakSanu un apsaimniekoSanu Kraslavas novada pasSvaldibai ar
Kapitalsabiedribu ir noslégts ligums ar darbibas terminu Iidz 2031.gada 31.decembrim, un
Saja perioda Kapitalsabiedriba veiks neskiroto atkritumu apsaimnieko$anu pasvaldibas

saistoSajos noteikumos noteiktas zonas ietvaros.



Dalibnieku noteiktie vispargjie strategiskie mérki Kapitalsabiedribas darbibas
virzieniem

1. Centralizétas siltumapgades nodrosinasana.

Centralizgtas siltumapgades sist€mas mérkis ir nodrosinat iedzivotajiem un citiem sist€mai
pieslégtiem patérétajiem nepiecieS8amo siltumenergijas daudzumu, izmantojot modernas un
ilgtsp&jigas siltumapgades tehnologijas visos siltumapgades posmos — razo$ana, sadalé un

parvadg.

Par kapitalsabiedribas visparejo strategisko merki siltumapgades nodrosinasanas darbibas
virzienam dalibnieks ir noteicis nepartrauktas, drosas un kvalitativas centralizetas

siltumapgades pakalpojumu nodrosinasanu ilgtermina.
2. Centralizetas udensapgades un kanalizacijas pakalpojuma nodrosSinasana.

Dzerama tdens pieejamiba ir viena no cilvéku pamatvajadzibam, bet kanalizacijas
notekiidenu savakSana, novadiSana un attiriSana ir loti butiska iedzivotaju dzives vides
kvalitates nodroSinasanai un apkartéjas vides piesarnojuma novér$anai. Udenssaimniecibas
pakalpojuma nodro$inasanai nepiecieSama infrastruktiira ir strat€giski nozimigs Tpasums, jo
pakalpojuma nodroSinasanas stabilitate un droSiba skar iedzivotaju veselibas un vides

piesarnojuma jautajumus.

Par kapitalsabiedribas visparéjo stratégisko mérki idenssaimniecibas pakalpojuma
nodrosinasanas darbibas virzienam dalibnieks ir noteicis nepartrauktu, drosu un kvalitativu
centralizétas tidensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sniegSanu ilgtermina, paplasinot

sniegto pakalpojumu pieejamibu apkalpojamas administrativas teritorijas robezas.
3. Daudzdzivoklu dzivojamo mdju parvaldisana un apsaimniekosana.

Daudzdzivoklu dzivojamo maju kopipaSuma tehniska stavokla saglabaSana, uzturéSana un
dzivojamo maju nodroS§inaSana ar pamatpakalpojumiem ir bitisks priekSnosacijums

iedzivotaju dzives kvalitates nodrosinasanai.

Par kapitalsabiedribas visparéjo stratégisko mérki daudzdzivoklu dzivojamo maju
parvaldisanas darbibas virzienam dalibnieks ir noteicis daudzdzivoklu dzivojamo maju
parvaldiSanas nodro$inaSanu lidz maju parvaldiSanas tiesibu nodoSanai dzivoklu 1pasnieku

sabiedribai vai ar dzivoklu 1pasnieku savstarp€ju ligumu pilnvarotai personai.
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4. Sadzives atkritumu apsaimniekoSana.

Sadzives atkritumu efektiva apsaimniekoSana, nodros$inot radito atkritumu dalitu savaksanu
un mazinot neskiroto apglabajamo atkritumu raSanos, ir svariga vides aizsardzibai un cilvéku

veselibai.

Par kapitalsabiedribas visparéjo stratégisko merki sadzives atkritumu apsaimniekoSanas
darbibas virzienam dalibnieks ir noteicis kvalitativu sadzives atkritumu apsaimniekoSanas
pakalpojumu nodroSinasana atbilsto§i normativo aktu prasibam, ievérojot pasvaldibas

noteikto pakalpojuma sniegSanas un uzskaites kartibu.
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Informacija par Kapitalsabiedribas iemaksam budZeta un sanemto budzeta
finans€jumu

Sanemtie lidzekli no pasvaldibas budzeta iepriekséjo piecu gadu perioda

Gads Pasvaldibas budzeta lidzekli, EUR Pasvaldibas lidzeklu pieskirsanas veids

2024 295 994 (mantiska ieguldijuma vértiba) Kapitalsabiedribas pamatkapitala
palielinasana: mantiskais ieguldijums
(Gdensvada un kanalizacijas tikli) un

ieguldijums naudas izteiksmé (lidzekli
siltumapgades, tidensvada un kanalizacijas
tikla izbiivei objekta pieslégsanai)

29 000 (ieguldijums naudas izteiksm¢)

2023 4 680 583 (mantiska ieguldijuma Kapitalsabiedribas pamatkapitala
vertiba) palielinasana: mantiskais ieguldijums
reorganizacijas ietvaros (pievienojamas
sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Dagdas
komunala saimnieciba”, registracijas
Nr.45903000289, kustama un nekustama
manta)

2021 161 416 (mantiska ieguldijuma veértiba) Kapitalsabiedribas pamatkapitala
palielinasana: mantiskais ieguldijums
(tidensvada un kanalizacijas tikli)

2020 130 824 (mantiska ieguldijuma veértiba) Kapitalsabiedribas pamatkapitala
palielinaSana: mantiskais ieguldijums
(tdensvada un kanalizacijas tikli) un

ieguldijums naudas izteiksmé (lidzekli daliti

vakto atkritumu infrastrukttiras uzlaboSanai)

50 000 (ieguldijums naudas izteiksme)
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Gads

2019

2021

Sanemtais ES fondu atbalsts projektu realizacijai iepriekséjo piecu gadu perioda

Atbalsta summa,
EUR

293 524,75

1 300 020,00

Projekta nosaukums

ES Kohézijas fonda atbalsta summa projektam “Siltumtiklu parbtve
Kraslavas pilseta”, kas tika realiz€ts darbibas programmas “Izaugsme
un nodarbinatiba” 4.3.1. specifiska atbalsta mérka “Veicinat
energoefektivitati un viet§jo AER izmantoSanu centralizétaja
siltumapgade@” ietvaros saskana ar Centralo finanSu un ligumu
agentiiru noslégto Iigumu.

ES Kohézijas fonda atbalsta summa projektam “Siltumapgades
razoSanas avota Latgales iela 14, Kraslava, parbuve, uzstadot jaunu
biomasas katlu”, kas tika realizéts darbibas programmas “Izaugsme
un nodarbinatiba” 4.3.1. specifiska atbalsta mérka “Veicinat
energoefektivitati un viet§jo AER izmantoSanu centralizétaja
siltumapgade” ietvaros saskana ar Centralo finansu un ligumu
agentiiru noslégto Iigumu.
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Kapitalsabiedribas nodoklu maksajumi valsts kopbudzZeta iepriekséjo piecu gadu perioda

Kopéjie maksajumi Valsts socialas apdrosinasanas
valsts kopbudzeta = ledzivotdju  ienakuma = obligatas iemaksas

Gads (titkst. EUR) nodoklis (tikst. EUR) (tiukst. EUR)

2024 1 280.84 182.60 489.59

2023 913.62 132.25 376.52

2022 808.78 118.02 329.97

2021 852.17 127.27 330.97

2020 838.61 120.39 322.57

Kapitalsabiedribas dividenzu maksajumi pasvaldibas budzeta iepriekséjo piecu gadu

perioda
Gads lemaksatas dividendes pasvaldibas budzeta, EUR Piezimes
2024 - -
2023 - -
2022 17 059 Par 2021.gadu
2021 5736 Par 2020.gadu
2019 - -
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Kapitalsabiedribas darbibu raksturojosie raditaji iepriek$eja piecu gadu
perioda

Kapitalsabiedribas apgrozijums un pelna

2020.gads | 2021.gads | 2022.gads 2023.gads 2024.gads
Neto apgrozijums, 2879273 | 3204676 | 3066292 3 859 632 4 908 057
EUR
Pelna, EUR 57 360 1 552 959 -604 411 -533 380 358 739
Vidéjais
kapthlsizbledrzba 97 97 93 08 113
nodarbinato personu
skaits gada

Kapitalsabiedribas zaudejumi 2022.gada un 2023.gada bija saistiti ar 2022.gada kopgjas
ekonomiskas situacijas negativo ietekmi, buitisko kurinama un energijas sadardzinajumu, kas
palielinaja pardotas produkcijas razoSanas izmaksas. Lidz 2022./2023.gada apkures sezonas
beigam Kapitalsabiedriba bija spiesta iegadaties kurinamo par loti augstam cenam un
pardotas produkcijas paSizmaksa butiski parsniedza speka esoSo siltumapgades tarifu, ka
rezultata Kapitalsabiedriba cietusi zaud€umus. Kapitalsabiedribai nebija darbibas
traucgjumu vai pakalpojumu sniegSanas apturéSanas augstakminéto apstaklu dél, bet tie
negativi ietekméja finanSu raditajus. Lai gan Kapitalsabiedribas neto apgrozijums ir
palielinajies sakara ar 2023.gada oktobr1 veikto reorganizaciju, Kapitalsabiedribai
pievienojot SIA “Dagdas komunala saimnieciba”, ir novérojama veiktas reorganizacijas
negativa ietekme uz Kapitalsabiedribas darbibu sakara ar to, ka pievienota uznémuma
materiali-tehniskais nodroSinajums atrodas slikta stavokli, infrastruktiira ir nepiecieSami
ieguldijumi, turklat vairakas ar ligumiem uzpemtas saistibas nesedz to paSizmaksu.
Kapitalsabiedribas izmaksas turpmak var neplanoti palielinaties, veicot ieguldijumus
Dagdas nodalas infrastrukttiras sakartoSana, nepiecieSamajos remontdarbos un avarijas
situaciju likvidacija, kas var apdraudét planoto Kapitalsabiedribas finanSu raditaju
uzlaboSanos 2025.gada un turpmakajos gados. Kapitalsabiedriba nevar nodroSinat visu
minéto izmaksu segSanu no finanSu lidzekliem, kas tiek sanemti no Dagdas nodala
sniegtajiem pakalpojumiem, jo ir janodroSina pakalpojumu sniegSanas nepartrauktiba un
stabilitate, bet speka esoSas maksas nesedz $adas izmaksas, savukart jaunu maksu
aprékinasanai un apstiprinasanai atbilstosi sabiedrisko pakalpojumu regulatora prasibam un
metodikam ir nepiecieSams ilgaks laika posms. Viens no priekSnosacijumiem
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Kapitalsabiedribas nakamo periodu iesp&jamo zaud€umu samazinasanai no notikusas
reorganizacijas ir pasvaldibas IpaSuma esosas siltumapgades sist€mas Dagdas pilséta
kapitala rekonstrukcija, likvidgjot vienu no katlumajam un parbuvéjot otro, uzstadot
automatiz&tu siltumenergijas raZzoSanas avotu un veicot siltumtrasu rekonstrukciju un izbavi,

apvienojot divas esosas siltumapgades zonas.

Neskatoties uz minétajiem faktoriem, 2024.gada Kapitalsabiedribas finanSu situacija
uzlabojas, un paredzams, ka Kapitalsabiedribai turpmako tris gadu perioda neradisies

zaud€jumi no pamatdarbibas.
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Kapitalsabiedribas pircéju un pasutitaju paradu apjoms iepriekséjo piecu gadu perioda

Gads Debitori (pircéju un pasutitaju paradi), EUR
2020 449 215
2021 362173
2022 300576
2023 412 317
2024 443 029

Viens no Kapitalsabiedribas darbibas rezultatu raksturojosiem raditajiem ir debitoru (pircgju
un pasititaju paradu) apjoms. Paradsaistibas galvenokart ir klientu — fizisko personu paradi
un citu maju apsaimniekotaju (dzivoklu 1pasnieku kooperativo sabiedribu) paradi par
Kapitalsabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem. Paradu atgiiSanu Kapitalsabiedriba veic
arpus tiesas, vienojoties par saistibu atlikto izpildi, vai veic piedzinu tiesas cela. No
2020.gada lidz 2022.gadam paradu apjoms samazinajas, bet 2023.gada debitoru paradu
bitisks pieaugums ir saistits ar reorganizacijas rezultata Kapitalsabiedribai pievienoto SIA
“Dagdas komunala saimnieciba”, kas palielinaja klientu skaitu un ietekméja debitoru paradu
apjomu. Kapitalsabiedriba veic nepiecieSamas darbibas parpemto paradsaistibu raSanas
pamatojumu noskaidroSanai un piedzinas darbibu veikSanai. Viens no priekSnosacijumiem
paradsaistibu piedzinas procesa efektivai vadibai ir Kapitalsabiedribas finanSu uzskaites un
gramatvedibas sist€mas modernizacija, nodrosinot vienoto komunalo pakalpojumu uzskaites
kartibu péc reorganizacijas. Kapitalsabiedriba plano pariet uz jauno gramatvedibas uzskaites

sistemu Iidz 2025.gada beigam.

Paredzams, ka Kapitalsabiedriba turpmako tris gadu periodd atjaunos pozitivu tendenci

parddu piedzinas jomd, panakot parddsaistibu apjoma samazindsanos.
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Kapitalsabiedribas planota darbiba 2025.g.-2027.g. periodam

2025.9-2027.9. planotie projekti siltumapgades joma

Iepriekseja perioda realizétie projekti siltumapgades joma Kraslava nodroSina efektivu
siltumapgades razoSanas un sadales procesu ar augsto razoSanas efektivitati un zemiem

sadales un parvades zudumiem.

Turpinot Kraslavas pils€tas katlumajas attisttbu un palielinot tas energoefektivitati,
Kapitalsabiedriba plano 2025.-2026.gada iegadaties 300KW elektrisko apkures katlu,
nodro$inot ta darbibu ar apkures sezonas perioda kogeneracijas stacijas paSpatSrinam

sarazoto elektroenergiju. Katla iegades planotas izmaksas sastata lidz 80 000 EUR.

2026.-2027.gada Kapitalsabiedriba plano realizét saules panelu uzstadiSanas projektu
pasvaldibai piederosa zemesgabala blakus katlumajai elektroenergijas patérina dal&jai
segSanai vasaras perioda, pie nosacfjuma, ka tiks sanemts atbalsts kada no

energoefektivitates atbalsta programmam. Planotas izmaksas 300 000 EUR.

2025.-207.gada Kapitalsabiedriba atbilstosi ISO 50001:2018 energoparvaldibas standarta
sisttmas energomérkiem un energouzdevumiem plano rekonstruét atseviSkus atlikuSos

nerekonstruétus siltumtiklu posmus:

- siltuma tiklu rekonstrukcija Kraslavas pilséta, Sporta ielas rajona no siltuma kameras preti
bijusai centrala siltuma punkta &kai Sporta iela Iidz piesléguma vietai Sporta un Podnieku

ielas krustojuma (planotais realizacijas gads — 2025., planotas izmaksas 50 000 EUR);

- siltuma tiklu rekonstrukcija Kraslavas pilséta no Rézeknes un Plavu ielu krustojuma lidz
dzivojamai majai Raina iela 11 (planotais realizacijas gads — 2026., planotas izmaksas

70 000 EUR);

- siltuma tiklu rekonstrukcija Kraslavas pilséta no dzivojamas majas Raina iela 11 lidz ekai

Raina iela 17 (planotais realizacijas gads —2027., planotas izmaksas 70 000 EUR).
Visas augstakminétas izmaksas planots segt no Kapitalsabiedribas lidzekliem.

Dagdas pilsétas siltumapgades attisttba ir atkariga no paSvaldibas TpaSuma esosas
siltumapgades sistemas kapitalas rekonstrukcijas iesp&jam. Efektivas siltumapgades
sist€émas izveidoSanai ir nepiecieSams apvienot divas esosas siltumapgades zonas, veicot
siltumtraSu rekonstrukciju un izbiivi, ar vienas katlumajas likvidaciju un otras katlumajas

rekonstrukciju, uzstadot automatiz&tu siltumenergijas raZzoSanas avotu.
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2025.9-2027.0. planotie butiskakie projekti indenssaimniecibas joma

Ieprieksgja perioda udens atdzelzoSanas iekartds Kraslava veiktie pasakumi mangana
koncentracijas daudzuma tideni samazinasanai nesekméja stabilai un konstantai mangana
satura iideni samazinasSanai lidz Ministru kabineta noteikumos noteiktajam Itmenim, lai gan
butiski uzlaboja dzelzs satura samazinasanas efektivitati, sakara ar ko tika izstradats cits
atdzelzoSanas stacijas iekartu darbibas parkartoSanas risinajums. 2025.-2026.gada
kapitalsabiedriba plano veikt darbus Kraslavas pils€tas dzerama tidens atdzelzoSanas stacijas
darba efektivitates uzlaboSanai ar mérki samazinat mangana saturu atbilstos§i MK noteikumu
prasibam, vienlaikus saglabajot dzelzs satura samazinasanu atbilsto$i 11dz§ingjam zemam

Iimenim. Planotas izmaksas sastada [idz 100 000 EUR.

2026.-2027.gada Kapitalsabiedriba plano realizét saules panelu uzstadiSanas projektu
notektidenu attiriSanas iekartas "Sartloki" attiriSanas iekartu elektroenergijas patérina dal&jai
segsanai, pie nosacijuma, ka tiks sanemts atbalsts kada no energoefektivitates atbalsta

programmam. Planotas izmaksas 300 000 EUR.

Sakara ar Kapitalsabiedribas reorganizaciju pievienojot SIA “Dagdas komunala
saimnieciba” ir nepiecieSams no jauna sanemt vairakas atlaujas noteikto darbibas veidu
veikSanai (piesarnojosas darbibas atlaujas, idens resursu lietoSanas atlaujas u.c.), kas saistits
ar nepiecieSamibu veikt izp€tes, piesaistot sertificeétus uznémumus. 2025.gada beigas —
2026.gada sakuma Kapitalsabiedriba plano pabeigt iepriek$€ja perioda uzsakto
hidrogeologiskas izpétes veikSanu un hidrogeologiskas izpétes parskata sagatavoSanu par
esoSo situaciju pazemes tdenu atradnés “Kraslava (Rigas iela)” un “Dagda” un noformét

nepiecieSamas atlaujas. Planotas izmaksas — [idz 20 000 EUR.

Kapitalsabiedribas planos iesp&u robezas paplaSinat klientu iesp€jas pieslégties
centralizétajiem kanalizacijas tikliem, veicot atseviSku tiklu posmu remontdarbus,
nodroSinot pieslégSanas iespejas Sadiem tiklu posmiem blakus esoSiem objektiem. Planotas

izmaksas remontdarbiem sastada Iidz 50 000 EUR.

Visas minétas izmaksas planots segt no Kapitalsabiedribas lidzekliem, stajoties speka
jaunajam tdenssaimniecibas pakalpojumu tarifam (tarifa staSanas spéka prognozgtais laiks

- 2026.gada vidus).
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2025.2.-2027.9. planota darbiba daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldisanas joma

Daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSanas joma Kraslavas pilséta Kapitalsabiedriba
plano turpinat darbibu, nodrosinot maju parvaldiSanas pakalpojumus, avarijas dienesta un
sanitaras uzkopSanas pakalpojumus, veicot kart§jos remontdarbus péc faktiskas
nepiecieSamibas un organiz&jot darbu veikSanu saskana ar dzivoklu ipasnieku lémumiem
pieskirtd finans€juma ietvaros. lenémumu un izdevumu uzskaite tiek veikta katrai majai
atseviSki, un katras majas dzivoklu ipasniekiem ir nodro$inata iesp&ja lemt par nepiecieSamo
remontdarbu veikSanu, uzkrajuma fonda veidoSanu un izlietojumu. Kapitalsabiedribas
faktiski veikto un organiz€to darbu apjoms katra parskata gada liela méra ir atkarigs no
dzivoklu 1pasnieku pienemtajiem l@mumiem un dzivojamo maju uzkrajuma fondos uzkrato

lidzeklu apjoma.

Nemot veéra to, ka reorganizacijas rezultata Kapitalsabiedriba ir visu sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu “Dagdas komunala saimnieciba” saistibu parnémejs, tiek turpinata
pievienotas sabiedribas ligumisko saistibu izpilde. Sabiedribai ar ierobezotu atbildibu
“Dagdas komunala saimnieciba” bija noslégti Iigumi par 44 daudzivoklu maju
apsaimnieko$anu ar dazadu pakalpojumu snieg$anu. ST darbibas joma Sabiedribai ar
ierobezotu atbildibu “Dagdas komunala saimnieciba” bija pilnigi nesakartota juridiski, jo
maju statuss un juridiska sasaiste ar uznémumu nav noteikta (nav iesp&jams secinat, vai
ligumi ar maju 1paSniekiem tika noslégti tiesiski, nav skaidri definéts, kada statusa ir
ligumsledzgji, jo vairaki ligumi ir noslégti ar dzivoklu 1paSnieku pilnvarotam personam, kas
pasi definéti ka majas parvaldnieki u.c.). Konstatéts, ka uznémumam nebija liguma,
uzdevuma vai pilnvarojuma no pasvaldibas veikt maju parvaldiSanu, no ka secinams, ka
dzivojamo maju parvaldiSanas tiesibas ir parnémusi to Ipasnieki, pec tam noslédzot ligumus
ar sabiedribu ar ierobeZotu atbildibu “Dagdas komunala saimnieciba”, tadéjadi uzp€mums,
sledzot Sos ligumus, piekrita sniegt noteiktus pakalpojumus ka komercpakalpojumu, bet
analizgjot ligumcenas un nosacijumus, secinams, ka ligumos min&to saistibu izpilde nav ne
ekonomiski ne tiesiski pamatota. Sada komercpakalpojuma snieg$ana ir pretruna Kraslavas
novada paSvaldibas veiktai un apstiprinatai lidzdalibas parvertéSanai Kapitalsabiedriba,
kura noteikts, ka Kapitalsabiedriba nepiedava savus parvaldiSanas un apsaimniekoSanas
pakalpojumus tirgti un $adi pakalpojumi tiek sniegti tikai daudzdzivoklu dzivojamam
majam, kuru dzivoklu 1pasnieki nav parnémusi no pasvaldibas maju parvaldiSanas tiesibas,
lidz parvaldiSanas tiesibu nodoSanai dzivoklu ipaSnieku sabiedribai vai ar dzivoklu

IpaSnieku savstarp&ju ligumu pilnvarotai personai. Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu
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“Dagdas komunala saimnieciba’ noslégtie ligumi ir atSkirigi ar dazadam iesp&€jam tos grozit
vai lauzt, un Kapitalsabiedriba turpina pildit parnemtas saistibas minimala apmeéra, lai
nepielautu zaud€éjumu rasanos, bet vienlaikus novérstu stridu un tiesvedibu iesp&u min&to
ligumu sakara. Kapitalsabiedriba plano lemt par ligumu grozijumiem vai to izbeigSanas
iesp&jam, individuali izvertejot katru ligumu, kas noslégts ar dzivojamo maju parstavjiem,

vienlaikus nodrosinot biitisko pakalpojumu nepartrauktibu dzivojamam majam.

2025.0.-2027.g. planotie bitiskakie projekti atkritumu apsaimniekoSanas joma

No 2025. gada 1. janvara Kraslavas novada pasvaldibas administrativas teritorijas sadzives
atkritumu apsaimniekoSanas 1.zona sadzives atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumus
iedzivotajiem un juridiskam personam sniedz Kapitalsabiedriba, pamatojoties uz ligumu,
kas noslégts ar Kraslavas novada pasvaldibu. Pirms liguma noslégsanas, ieverojot publiskos
iepirkumus regul&joso normativo aktu prasibas, Kraslavas novada pasvaldiba izvirzija
vairakas prasibas atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojuma sniegSanai. Viena no prasibam
bija, ka ne mazak ka 8% atkritumu savaksana janodroSina ar “tiro transportu”, attiecigi — ar
EURO 6 izmeSu standarta transportu. Paslaik atbilsto$i likumdoSanai par “tiriem” lielas
noslodzes transportlidzekliem uzskatams kravas autotransports, kas darbinams ar
alternativajam degvielam, un tie$i ar tada tipa atkritumvedgju ir janodroSina atkritumu
savakSana vismaz likuma noteiktaja minimalaja apjoma. Kapitalsabiedriba, sniedzot
piedavajumu atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojuma sniegSanai, apliecinaja, ka likuma
un paSvaldibas prasibas tiks izpilditas liguma darbibas laika, turklat parsniedzot minimali
nepiecieSamos procentus - pirmaja liguma darbibas gada 8% atkritumu apjoma savaksana
tiks nodroSinata ar “tiro transportu”, otraja un turpmakajos gados — 15% atkritumu apjoma
savakSana tiks nodroSinata ar “tiro transportu” un kopuma liguma darbibas laika ar “tiro
transportu” savaktais sadzives atkritumu apjoms sasniegs 14% no kop€ja sadzives atkritumu
apjoma. STs prasibas izpildei 2025.gada javeic atbilstosa atkritumvedgja — EURO 6 izmesu
standarta normam atbilstoSas automasinas, kas darbinama ar alternativo degvielu (saspiesto
dabas gazi), iegadi un turpmak katru gadu janodroSina liguma paredzeta atkritumu apjoma
savakSana. Planotas iegades izmaksas — Iidz 65 000 EUR (paredzeéts iegadaties lietotu
automasinu). Papildus minétajam 2026.-2027.gada planots nomainit vienu no esoSiem
atkritumvedgjiem, iegadajoties jaunako un labaka tehniska stavokli esoSo automasinu
(iegades izmaksas — Iidz 65 000 EUR, paredze€ts iegadaties lietotu automasinu). Abu
atkritumvedgju iegades izmaksas tiks segtas no uznémuma lidzekliem, paredzot izmaksu

ieklauSanu iekasétas atkritumu apsaimniekoSanas maksas aprékina.
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Sakara ar to, ka paSlaik atkritumu apsaimnickoSanas poligons nenodroSina biologiski
noardamo (partikas) atkritumu pienemsanu talakai regeneracijai atbilsto$i normativo aktu
prasibam, Kapitalsabiedribai nav iesp€jas nodrosinat $adu atkritumu savakSanu, nodrosinot
normativajos aktos noteikto pakalpojuma maksas Itmeni. Kapitalsabiedriba plano uzsakt
biologiski noardamo (partikas) atkritumu savakSanas pakalpojuma sniegSanu tiklidz

atkritumu poligona tiks nodroSinata to atbilstosa pienemsana.
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Kapitalsabiedribas finanSu mérki 2025.-2027.g. periodam

Kapitalsabiedribas darbibai tiek noteikti sekojosie finansu merki:

1. 2025.g.-2027.g. perioda nodroSinat Kapitalsabiedribas darbibu ar pelnu vismaz 0,5%
Iimeni no attieciga gada apgrozijuma katru parskata gadu.
2. 2025.g.-2027.g. perioda Kapitalsabiedribai nodros$inat debitoru paradu apjoma

samazinasanas tendenci.

Augstakminétie darbibas efektivitati raksturojoSie rezultativie raditaji tiek atspoguloti katra
finanSu gada parskatd un publiskajas datu bazes. Kapitalsabiedribas darbibas rezultatu
izvertéSana tiek veikta atbilstoSi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu

parvaldibas likuma normam.

Papildus augstak noteiktajiem mérkiem, Kapitalsabiedribai 2025.gada ir jaizstrada un
jaizsniedz izskatiSanai Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijai tidenssaimniecibas
tarifa projekts Dagdas un Kraslavas pilsétu centralizétajam tdensapgades sisttmam, un
turpmak Kapitalsabiedribai ir janodroSina sabiedriski reguljamo tarifu un
Kapitalsabiedribas aprékinato maksu atbilstibu faktiskajam izmaksam visas darbibas jomas,

nepielaujot zaudéjumu rasanos neviena no struktiirvienibam.
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Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu, risku analize

Vajas puses

Stirpas puses

Pakalpojumu apmaksa ar pécapmaksu un
klientu maksatsp&jas neprognozgjamiba

Ekonomiski aktivo klientu skaita
samazinasanas

Zema dzivoklu 1pasnieku iesaistiSanas
maju parvaldiSanas jautajumos

Pieredze sniedzamo pakalpojumu joma

Stabils, pieredzgjis un profesionals darba
kolektivs

NepiecieSamas tehnikas un aprikojuma
esamiba pakalpojumu nodro§inasanai visas
darbibas jomas

Pieredze ES fondu piesaiste projektu
realizacijai

Draudi

Iesp€jas

Biezas izmainas normativajos aktos visas
darbibas jomas

Ekonomiskas situacijas pasliktinasanas
valstt un novada, iedzivotaju maksatsp&jas
samazinasanas, paradnieku skaita
palielinaSanas un paradu piedzinas procesa
sarezgitiba

Izejvielu un energijas izmaksu pieaugums

Projektu realizacijas iesp&jas atseviskas
darbibas jomas ar ES finans€juma piesaisti

Alternativas energijas izmanto$anas
iespgjas siltumapgades un
fidenssaimniecibas jomas

Komunikacijas uzlaboSana ar dzivoklu
ipasniekiem ar Tpasnieku aktivaku iesaisti
maju parvaldiSanas jautajumos
Gramatvedibas un klientu pakalpojumu

uzskaites programmu modernizacija,
paredzot augstako automatizacijas Itmeni
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Kapitalsabiedribas riska faktori

Riska veids

Pasakumi riska samazinasanai

Politiskie riski:
- Izmainas normativajos aktos

Pastavigi sekot normativo aktu izmainas
procesiem, apmekl€t nozimigus seminarus un
informativas tikSanas visas Kapitalsabiedribas
darbibas jomas, atbilsto§i kompetencei
piedalities Kraslavas novada pasvaldibas
saistoSo noteikumu izstrade.

Finansu riski:
- ledzivotaju maksatsp€jas
samazinasanas;
- Izejmaterialu un resursu cenu
paaugstinaSanas

Sekot Iidzi uzp@muma naudas plismai, veikt
regularu darbu ar paradniekiem, bridinot par
paradsaistibu izveidosanos, piedavajot
vienosanos par saistibu atlikto apmaksu vai
veicot parada piedzinu tiesas cela;

Sekot I1dzi tirgus tendenc€m izejvielu iegadg,
savlaicigi veikt iepirkumus un slégt ligumus ar
kurinama, degvielas un energijas
piegadatajiem.

Cilvéciska faktora riski:
- Nepietiekama cilveékresursu
kapacitate

Paredzet darbinieku aizstasanas iespg&ju, veidot
specigu, uzticigu darbinieku komandu, istenot
motivéjoSo personala atalgojuma politiku.

Razosanas un pakalpojumu
nodroSinasanas riski:
- Neatbilstoss tehniskas bazes
nodro§inajums;
- Iekartu un tehnikas
novecosanas;

- Izejvielu kvalitates neatbilstiba

Savlaicigi planot pakalpojumu nodrosinasanai
nepiecieSamu pamatlidzeklu iegadi;

Regulari sekot Ilidzi iekartu un tehnikas
tehniskajam stavoklim, laikus noverst to
trukumus, veicot nepiecieSamus remontus;
Nepartraukti parbaudit piegadajama kurinama
kvalitati, ieveérot optimalus  kurinama
uzglabasSanas apstaklus.

SIA “Kraslavas nami” valde

Kraslava, 2025.gada 17.februart
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